Константин Фокин, 
президент Российской ассоциации бизнес-ангелов
Модератор: Константин Петрович специально прилетел из Америки для того, чтобы рассказать нам про ангелов. Сам буду с удовольствием слушать.

Фокин: Добрый день, коллеги. Насчет Америки правда только наполовину: я действительно прилетел из Америки, но живу я здесь, в России. Это был ежегодный саммит американской ассоциации бизнес-ангелов. У нас есть небольшое видео, которые вы сейчас посмотрите. 
Давайте погрузимся в эту тему и разберемся, что такое бизнес-ангелы; масштаб этого явления, его текущее и потенциальное влияние на экономическую ситуацию в стране. Мы можем быть вполне интерактивны. У меня есть презентация. И потом я готов ответить на ваши вопросы.

У меня есть небольшой приз. Он достанется тому, кто даст лучшее определение понятия «бизнес-ангел». Попытайтесь ответить на этот вопрос. 

Реплики.

-Экономическая составляющая духовности.

-Крылья успеха.

-Бизнес без обмана.

-Компания, дающая шанс.

-Венчурный инвестор, который предоставляет средства среднего размера.

-Финансовая помощь от Бога.

-Посевная технология.

-Хранитель экономических традиций. 

-Поддержанная инициатива среднего класса.

-Помощник, защитник

Фокин: Самый близкий вариант – это «венчурный инвестор». Насколько я понимаю, вам много чего рассказывали о макроэкономических составляющих в некой привязке к модернизации. Наша сессия  должна нас опустить скорее на уровень микроэкономики. Как возникают небольшие предприятия, с чем связан их рост, либо стагнация? Откуда они берут деньги на свое развитие? Кто эти дураки, которые эти деньги дают. Мы в меньшей степени будем касаться истории, как возникают предприятия. Мы будем говорить о том, кто финансирует предпринимательские проекты. 
Здесь важно ваше понимание, что старт любого  предпринимательского проекта, если это финансирует не государство, всегда рискованное занятие. У вас есть некая идея, предполагающая, что некий продукт или услуга будет востребован на рынке. На этом пути до того факта, что это сделано и этим продуктом начали пользоваться, есть масса вещей, которые могут вас остановить и не дать довести до успеха этот проект. Эти риски есть в любом проекте, организуете ли вы производство стеклянных стаканчиков, пластиковых бутылок, микрофонов, - всего чего угодно, чтобы решить свои производственные задачи. 
Вас могут подвести люди, наставить палок в колеса государство. Вы можете сами заболеть. Может много чего произойти, что вас ограничит в развитии вашего проекта. Когда мы говорим о проектах, которые носят инновационный характер, эти риски дополнительно многократно вырастают. Это связано с простыми вещами: инновационный проект означает, что вы делаете что-то такое, что до вас не делалось. Кто-то когда-то сделал первый компьютер. И пока эти компьютеры не были проданы первым покупателям, люди даже не могли себе предположить, что их купят. Вот в силу таких причин вы точно не знаете, сделаете ли вы то, что вы хотите, и вы не знаете, купят ли это. Оно выглядит интересно, но это не факт что будет интересно другим. И пока продукта нет на прилавке, риски огромные. Соответственно, те, кто вкладывают свои деньги, имеют высокие шансы их потерять. Это вот такой бэкграунд истории, в которую вкладываются люди, будь то ангелы, фонды, банки, кто угодно. История, которая в широком понимании носит характер венчурной.  «Венчур» в российском понимании - это синоним слова «риск».
Одним из основных источников капитала такого рода проектов являются ангелы. Кто такие ангелы? Есть несколько вещей, между которыми нельзя поставить предлог «или», - только предлог «и». Ангел-инвестор – это физическое лицо, всегда человек, у которого есть свои личные деньги; который сам принимает решения. И чтобы эти инвестиции носили ангельский характер, это должна быть незначительная часть денег. После того, как инвестиция сделана, человек стал вместе с вами совладельцем бизнеса, обычно он принимает достаточно активное участие в судьбе этой компании, тем самым в большинстве случаев оказывая позитивное влияние на ее шансы на успех.

 Итак, это ваши личные деньги. Вы сами принимаете решение, а не кто-то за вас. И вы активно участвуете в процессе. Вот это ангельская инвестиция. 
Кто когда-либо давал свои личные деньги на развитие бизнеса? Есть такие?

Реплика. 
У меня есть очень хороший друг, он бывший телевизионщик, оператор. Он работал в футбольном клубе «Анжи», - серьезный человек - заработал определенную сумму денег. Этих денег ему хватило на то, чтобы купить цокольный этаж в многоэтажном доме и открыть там магазин. Но не хватило денег на ремонт, отделку и так далее. Он обратился ко мне за помощью, и я ему помог. Я был в курсе всех его дел, я знал, чем он занимается, когда это будет организовано. Я не стал совладельцем этого бизнеса, хотя он мне это предлагал. Это было мое взвешенное решение, потому что это семейный бизнес, и я не хотел им мешать.
Фокин: Вы бы расстроились, если бы потеряли эти деньги?

Реплика. Да, я расстроился бы, но это не было бы катастрофой, потому что на моих глазах создавался очень красивый продукт. Человек полностью переориентировал свою деятельность. Он сделал, что хотел, и хорошо, что у него получилось. Было бы жаль, если бы это не удалось. 

Фокин: Вы в тот момент ощущали себя ангелом?

Реплика. 
Я ощущал себя другом.

Фокин: Хорошо, спасибо. Хорошая история. 
Реплика. 
Мой давний товарищ и коллега по цеху возглавлял редакцию «Эхо Ростова». И одновременно он был очень хорошим качественным бардом. Ему на тот момент не хватало средств на то, чтобы выпустить первый альбом. И мы, друзья, решили ему помочь. У меня была возможность спонсировать выпуск его альбома. Я ему дала деньги без возврата. Он мне вернул деньги через год с небольшим. Мы знали, что этот проект не даст отдачи сразу, но результат был достигнут. Это было взаимовыгодное сотрудничество.
Фокин: Коллеги, источников денег для развития компаний, инновационных компаний ранней стадии развития, о которых мы говорим, может быть несколько. Это может быть государство в виде гранта, и эти программы активно существуют. Например, Иван Бортник создал и возглавлял много лет государственный фонд, который дает гранты как раз такого рода предприятиям. Это может быть некая благотворительность, когда богатые люди, либо организации, безвозмездно дают вам денег на старт вашей компании. В случае с ангелами мы все-таки говорим о ситуации, когда люди делают инвестиции. Инвестиции предполагают простую вещь: я вкладываю рубль с надеждой когда-либо получить больше. При этом, когда речь идет о рискованных проектах ранней стадии, мы предполагаем, надеемся и делаем все возможное, чтобы так и было, вместе с предпринимателем, который берет у вас деньги, но это ни в коем случае не гарантировано. Ни предприниматель, никто другой вам это не гарантирует. Обычно вы все-таки покупаете долю в бизнесе (у вас есть акции, либо доля в обществе с ограниченной ответственностью) и надеетесь, что если все будет хорошо, то будет создан продукт, который выйдет на рынок. Пойдут продажи, и у компании будет прибыль, которая вернется  вам в виде либо роста стоимости акций, либо в виде дивидендов. Ваша инвестиция станет успешной. 
Вот чтобы эти инвестиции не наносили вреда тому, кто их дает, и носили комфортный характер по отношению к тому, кому вы их даете, это должна быть незначительная часть вашего капитала. Вы сами себе представьте: вы идете в казино и делаете ставку, которая равна 100 долларам. Это деньги, которые не жалко потерять, но вы переживете. И вы, соответственно, достаточно комфортно к этому относитесь. Вы, может быть, даже получите удовольствие от потерянных денег. Совершенно другая история, когда на кон ставится все состояние или его значительная часть. Мы уже не будем так улыбаться, глядя как крутится рулетка, или как развивается ситуация в компании. Мы будем сильно переживать по этому поводу. Сильно переживая, мы будем пытаться влиять на процесс. 
В случае с компаниями технологичными, особенно если мы мало в этом понимаем, это может быть контрпродуктивно. Поэтому это должна быть небольшая часть ваших денег. Это – непрофильная для вас деятельность. Бывают разные ситуации. Человек, который заработал на торговле морковкой, может вполне вложить в инновационную компанию 5% своих активов, ничего в этом не понимать и просто нести риски, связанные с этим проектом. Это – личные деньги, личное решение, плюс активное участие в процессе. В силу того, что это ограниченные деньги, они комфортны: человек, который их дал, будет стараться их не потерять. Он расстроится, если потеряет, но ничего страшного для него не произойдет.
Отсюда следует, что бизнес-ангел - не профессия. Удивительно представить себе человека, у которого на визитке будет написано: «бизнес-ангел». Когда вы что-то пишите на визитке, то подразумевается, что вы этим серьезно занимаетесь или все свое время, или большую его часть. Если у вас на визитке написано «бизнес-ангел», то, скорее всего, вы им не являетесь. Поэтому бизнес-ангелом может быть в определенный момент времени кто угодно. В том числе, любой из вас, здесь сидящих. Когда мы говорим о сообществе вообще, о рынке бизнес-ангелов в России или где либо, мы говорим о большом количестве людей. В первую очередь, конечно, это касается людей, обладающих специфическими знаниями и опытом. Это, конечно же,  предприниматели. Те люди, которые посвятили свою жизнь бизнесу, и более или менее в нем ориентируются. И, конечно же, менеджеры – управленцы, работающие по найму. У тех и у других, если они достигли в своей карьере каких-то успехов, обычно всегда к какому-то возрастному порогу есть свободные деньги. И есть естественная тенденция эти деньги эффективно использовать, и иметь, в том числе, интерес в этом процессе. 
 Но это совершенно не исключает выход на рынок разного рода людей, не являющихся по характеру своей основной деятельности ни предпринимателями, ни менеджерами. Это могут быть, и часто бывают, журналисты. Это могут быть военные, полицейские, госслужащие. Это может быть кто угодно. Здесь, наверное, можно попытаться построить связку между этой категорией людей и инновационной перестройкой российской экономики. У большинства из нас, я думаю, есть понимание того, как она устроена сейчас. Это ограниченное количество больших компаний, в основном, контролируемых государством. В такой ее структуре инновационную экономику не построить. Инновационная экономика – это высокая конкуренция с огромным количеством игроков. Которые, конкурируя между собой за потребителя, за рынки, пытаются создавать новые продукты и услуги. Речь должна идти о тысячах компаний в масштабах страны, появляющихся постоянно с совершенно разными затеями.

Естественным, а в большинстве случаев - единственным источником капитала - для таких компаний являются частные инвесторы. Государство в тяжелой ситуации может поддержать десяток-другой крупных компаний. Оно не может даже увидеть этих людей, как-то датифицировать, разгрести полную чушь от неполной, принять решение, дать деньги, оказать им помощь. Это могут сделать люди, которые находятся рядом. 

Условно говоря: вы 10 лет своей карьеры потратили на журналистику, а ваш одноклассник мог заниматься чем-то другим. И так сложилось, что он быстрее заработал свои первые деньги. У вас завтра появился интересный проект. Вам нужно на него 500 тысяч рублей. И для вас естественный посыл должен быть - посмотреть вокруг, и если в кармане этих денег нет, понять, к кому пойти за помощью. Что примерно и произошло в вашей ситуации. Вы в этот момент стали для человека (который берет на себя риск и готов действовать, который становится предпринимателем) бизнес-ангелом. 
Люди делают такие первые инвестиции, и часто бывают ситуации, когда эта деятельность затягивает. Особенно, если первая инвестиция успешная. В конце концов вы начинаете понимать, что это занимает большую часть вашего времени, и вы хотите это сделать более эффективно. Такого рода люди начинают объединяться.  И возникают организации совершенно разных форм. Большая часть из них не носит никакой формальности. Это ситуация, когда люди, доверяющие друг другу, обладающие примерно одинаковыми интересами, обладающие неким количеством свободного капитала, решают совместные задачи. Иногда, когда это достигает больших масштабов, это начинает даже формализоваться. Обычно это называется «сети бизнес-ангелов». Когда есть специально выделенный человек, который собирает с рынка проекты, чтобы каждый из этих людей не тратил свое время на просеивание большого количества инициатив, которые появляются. Люди смотрят на то, что уже предварительно одобрено. 
Тенденция последних лет просматривается в мире, и то же самое мы видим в России: большинство проектов, особенно тех, которые проходят через организации таких людей, делается не одним инвестором, а несколькими. Для этого есть причины. В России всегда вместе веселее ввязываться в какие-то мероприятия. Объективные причины тоже достаточно сильны. Представьте себе, что вам нравится проект, но вы ничего в нем не понимаете. И у вас есть друг, который в этом понимает. Это – совершенно четкая ситуация для звонка другу. 

С точки зрения масштаба. В России эта тема только начинает развиваться. У нас есть довольно большое количество людей, которые этим занимаются в более или менее явном режиме, и мы можем строить какие-то корреляции с тем, что происходит в Европе и США.  Цифр за 2011-й год еще нет, а в 2010-м году масштаб рынков в США – 20 млрд. долларов. 60 тысяч компаний получили деньги частных инвесторов. Америка - явно большая экономика, чем Россия сейчас, и это означает, что в недалеком будущим такого рода капиталом будут подпитываться десятки тысяч российских компаний. На сегодня существует порядка 12 устойчиво функционирующих организаций такого рода структурирования, которые на регулярной основе рассматривают проекты и в часть из них инвестируют, и порядка 10-ти таких организаций в стадии создания.

В большинстве самых активных регионов сейчас уже есть бизнес-ангелы Урала, Сибири, Санкт-Петербурга, Саратова, Нижнего Новгорода. Во всех крупных регионах этот процесс идет. Два года назад возникло общероссийское отраслевое объединение, руководителем которого я являюсь. Его членами как раз являются организации, представляющие индивидуалов. Не сами ангелы, а региональные организации, в основном, в ряде случаев - отраслевые, которые работают непосредственно с инвесторами. 
С точки зрения ценности, наверное, самое важное здесь, что 90% денег, которые вкладываются в ранние стадии развития – это деньги частных лиц. С точки зрения влияния этих денег на судьбу компании, вероятность их успеха на рынке в 4 раза больше, чем у компании, в которой нет ангела. Понятно, что есть фактор, что если эту компанию отобрали с точки зрения инвестиций, она, конечно, интереснее, чем та, которую не отобрали. Это показывает и так называемое постинвестиционное влияние. Когда человек вложился, он сел с предпринимателем в одну лодку. Когда вы дали денег на проект, вы стали в нем заинтересованы. Как минимум, в том, чтобы вам деньги вернули, желательно - с прибылью. Соответственно, если вы можете помочь этому человеку не только деньгами, вы это делаете. 
Реплика.

 Я прошу прощения. А вот эти цифры можно прокомментировать? Если 90% - это ангельские инвестиции, то как получается третья строчка?

Фокин: Часть компаний развивается без внешних инвестиций. Соответственно, есть процесс успешных из проинвестированных и процент успешных из непроинвестированных. Важная особенность этого рынка в том, что это рынок, в целом, доходный. Если взять всю совокупность капитала, который вкладывается в компании ранней стадии за 100%,  на временном промежутке в несколько лет он приносит доход. Эту доходность в России никто не мерил. По миру это процентов 25-30. Но эта доходность сосредоточена в ограниченном количестве единичных проектов. Условно говоря, один проект из проинвестированных ста даст очень высокую доходность. До половины проектов могут не приносить доходности вообще, соответственно, в этом промежутке доходность может быть 5%, 10% и так далее. 
Инвестору надо понимать, что у кого-то доходность может быть сумасшедшая, а у кого-то - отрицательная. Следовательно, правило номер один работы на этом рынке на ранней стадии инновационных компаний – это портфель инвестиций. Вы должны инвестировать в достаточно большое количество компаний одновременно. Тогда у вас есть шанс на успех. Если вы вложили деньги в один интересный проект и сидите на берегу, - ждете чуда, то, скорее всего, вы его не дождетесь просто по теории вероятности. 
Реплика.
 Тогда просто не понятно: если это человек, который вкладывает деньги время от времени и делает это не профессионально, то как устроен портфель? Как он это отслеживает, если это хобби?

Фокин: Природа рынка такова, что те, кто только приходит на этот рынок, и вкладываются в один-два проекта, как правило, все теряют. Часть этих людей закрывает для себя эту статью расходов. Другая часть закусывает удила и говорит: доходность на рынке есть, и кто-то там деньги зарабатывает. Что мне для этого нужно делать? Ответом номер один на этот вопрос будет портфель. Для этого ему нужно объединиться с другими людьми такого рода. Прийти в организацию, сгенерировать более интересные предложения, которые ты один не можешь сделать в принципе. Ты должен видеть более общую картинку,  например, сто проектов. Из них выбрать 5-10 и разложить свои ограниченные деньги по нескольким проектам. Возможно, у тебя нет достаточных средств сделать портфель одному. Тогда ты с кем-то объединяешься.
Это как раз основные секреты успеха для тех из вас, кто решил вписаться в такую историю. Должен быть хороший поток возможностей. Один человек не в силах себе это обеспечить, особенно если заниматься этим в факультативном режиме. Кто-то должен вам помочь отсмотреть кучу проектов и разложить «яйца не в одну корзину». Плюс, очень неплохо подпитаться опытом тех, кто инвестировал, имеет какие-то базовые навыки общения с компаниями, с менеджерами, предпринимателями. 

И фактор номер четыре - это удача. Вообще, большой успех инвестиций, который приносит тысячи и миллионы годовых, - это фактор исключительно удачи. Сформировав портфель, вы себя прикроете и заработаете какую-то среднюю по рынку доходность. Но это не будет ошеломляющий успех, который предугадать нельзя.
Есть ли у государства в данном процессе своя роль и в чем она заключается? Что происходит в России сейчас? Эта роль, конечно же, есть. Она не первичная. Фактором, влияющим на развитие рынка в таких странах, как Россия, являются, прежде всего, даже не деньги, а количество и качество возникающих проектов. Мы все понимаем, что деньги в России есть: у государства, у корпораций, у частных лиц. И их сейчас явно больше, чем интересных проектов. Соответственно, чем больше будет интересных стартапов, тем более активной будет деятельность инвесторов-ангелов. Конечно же, фактор времени здесь важен. Двадцать лет назад в России не было, или почти не было людей, у которых были свободные легитимные деньги, которые могли быть прозрачно вложены.
Это вещи, на которые государство практически не оказывает влияния. Чем дальше мы развиваемся, тем больше у  нас становится таких людей. И среди них становится большей доля  тех, кто не унаследовал или приватизировал активы, а тех, кто заработал их свои интеллектом, своим трудом. Эти деньги обычно более умные, более эффективные и оказывают более позитивное влияние на проект,  в который они вкладываются. Это естественный процесс. Конечно же, есть вещи, которые предопределяют инвестиционную и экономическую активность вообще. Если в стране не уважают предпринимателей как класс, не уважают людей, у которых есть деньги (даже если они заработаны легитимно и прозрачно), трудно рассчитывать на инвестиционную активность. 
 Важно понимание уникальности такого рода инвесторов и того, что их заменить практически невозможно. Где угодно сидит человек, у которого завтра появится интересная идея. Он знает, что рядом есть человек, который поддерживает такие компании. Вот его естественный шаг за капиталом. Этот же человек его проведет по каким-то тропам, по которым он сам уже прошел. Пока понимание уникальности таких инвесторов с точки зрения развития стартапов только формируется, в том числе, и в Москве. Сейчас ситуация гораздо лучше, чем она была пять лет назад, но нам всем этому надо учиться. 
В ряде стран хорошо себя зарекомендовал специальный налоговый режим. Это могут быть разные варианты, которые базируются на простом предположении, что большинство этих инвестиций будет потеряно. Поэтому неразумно брать налог с затрат. И в ряде стран, где эти рынки существуют, есть специальный налоговый режим: если вы вложили 100 тысяч рублей в рискованные стартапы, то это налоговые вычеты из вашей налогооблагаемой базы за этот год.

Более продвинутая история, и в России она сейчас уже начинает работать, - это случаи успеха. Вы вложили сто рублей - заработали двести. И вы не платите налог с разницы. Еще более продвинутая история: если вы вложили сто рублей и получили ноль, то вы получаете дополнительные вычеты из своей налоговой базы. Если объединить все эти меры в совокупности, то в самых продвинутых странах это может быть до 50% вложенных денег. Это никогда не должно быть 100%, потому что мы тогда перестанем думать, и это будет означать, что государство фактически инвестирует. Мы начинаем думать, когда вкладываем собственные деньги с риском их потерять. Кроме того, могут работать специальные инструменты развития рынка. Это информационные программы, прежде всего настроенные на уважение, понимание, придание некоего статуса этим людям. Они не выводят их в оффшоры, не вкладывают в недвижимость за рубежом, не покупают предметы роскоши, а вкладывают в коммерческие проекты. 
Один мой знакомый, достаточно обеспеченный человек с несколькими миллионами долларов, живет в маленьком домике в Томске, ездит на «Форде  Фиеста» и большую часть своих денег вкладывает в такие проекты. Купил здание в центре города, переоборудовал его в лаборатории, офисы под пять компаний. Это вот тот пример, которых должно быть много. Это уважаемая респектабельная деятельность. Большинство людей в развитых странах этого совершенно не чураются, а вполне публично и открыто этим занимаются. Этих людей трудно научить: каждый из них считает себя профессионалом, но, тем не менее, придать некие навыки, в том числе, и предпринимателям, чтобы они стали успешными инвестороми и получили первый опыт, можно. И специальные программы на эту тему есть. Можно поддерживать и самоорганизацию этих людей.  В ряде случаев работает инструмент соинвестирования, когда на ангельский рубль государство тоже кладет рубль.
 Как я уже сказал, в России, на самом деле, все не так плохо, особенно в последние несколько лет. Поддерживаются и мероприятия, которые делают ангелы. Вы видели в начале презентацию европейского конгресса, который впервые в России будет проведен в Москве в апреле этого года. В этом году будет Первая Российская неделя Бизнес-ангелов – серия мероприятий по всей стране, нацеленных на продвижение этого рода деятельности. Чтобы те люди, которые об этом может быть даже не задумывались, пришли и увидели возможную альтернативу для себя. Что это вполне интересно, что это уважаемо, и что, если этим заниматься разумно, это может быть и доходно. Партнерами этой Недели и Конгресса являются все институты развития РФ и все крупнейшие общественные объединения предпринимателей. Это, наверное, прецедент в России. 
Так же институтами поддерживаются элементы  самоорганизации этого рынка в виде федеральной и региональных организаций. Начинают отрабатываться механизмы взаимодействия с фондом, который выдает гранты, чтобы деньги государства шли за чуть более умными деньгами частных инвесторов. То же самое с фондом «Сколково». В ряде регионов начинают действовать пилотные инструменты по развитию: в Москве в этом году начнет действовать первый фонд соинвестирования, когда государство определяет круг людей, которым оно доверяет, и добавляет проекту ликвидности. При этом государство не вмешивается в процесс. В двух-трех регионах, я надеюсь, в этом году будут запущены образовательные программы для такого рода людей, которые думают инвестировать в компании и для компаний, которые думают привлекать ангельские инвестиции. 
По поводу презентации у меня все, я готов ответить на вопросы.

Вопрос. Краснодар. 
То, что Вы сегодня нам рассказали, это в каком-то смысле элемент гражданского общества, когда отношения между людьми выстраиваются по горизонтали, а не по вертикали, при минимальном участии государства. Какая идеология у бизнес-ангелов, помимо получения прибыли? В какие проекты вкладываются у нас в стране? Приведите удачные примеры.

Фокин: С точки зрения элементов гражданского общества, согласен на сто процентов. Это позитивное отношение людей к себе, к среде, в которой они живут, к государству. Это наличие опыта и готовность им делиться. В большинстве случаев такого рода инвесторами становятся бывшие предприниматели: люди, которые заработали деньги, вышли на пенсию. У них есть время, опыт и деньги.  

С точки зрения того, какие проекты, то, однозначно - не только технологические. Эта среда в России только развивается, и у нас зачастую не хватает базовых услуг, и проекты могут быть совершенно разные. Технологические проекты, конечно, интереснее: они более сложные, более рискованные, может быть, более нужные стране сегодня. Не проблема, я думаю, в любом регионе сегодня найти инвестиции на какой-то торговый проект. 
Могу привести пример. Последний проект, в который мы вкладывались, - это разработка приложения для социальной сети в Саратове. Совершенно небольшие деньги. Из громких проектов, которые вышли на рынок: наши коллеги вкладывались в проект «Дарберри», который потом купил «Групон». За год там даже трудно измерить доходность. Деньги были вложены небольшие, а продана компания была за несколько десятков миллионов американской корпорации. В «Яндексе» были изначально ангельские деньги. Вполне доходность дают и медицинские проекты, и образование. Это может быть что угодно. Объем инвестиций от нескольких десятков тысяч рублей до нескольких миллионов. Средняя сделка по рынку порядка 3-4 млн. рублей. 

Вопрос. 
У меня вопрос личного плана, потому что я не только журналист, но и частный предприниматель. Мой проект существует уже четыре года достаточно самостоятельно. Образовательный проект, связанный с молодежью и журналистикой. Помощи государства, как таковой, я не имею, но и не очень к этому стремлюсь. Могу ли я со своим образовательным проектом включиться в какую-либо программу, чтобы мной заинтересовались инвесторы? И что для этого нужно сделать? Как бизнес-ангелы взаимодействуют с обществом?
Фокин: Конечно, все эти окошки есть. В любой поисковой системе можно найти десятка два ссылок. Наша ассоциация имеет сайт с понятной точкой входа и процедурой подачи проектов.

К инвестору надо идти, когда у вас инвестиционный проект. С социальными проектами надо идти не к инвестору, а к спонсору или государству. Это не инвестиционная история. Инвестиционная - это когда говорится: дайте рубль - будет больше. Как минимум, вы сами должны в это верить и уметь показать это в виде бизнес-плана.

Я инвестировал в сеть образовательных центров. Там покупается оборудование, методики, покрываются затраты по аренде. Потом услуга начинает продаваться, появляется выручка, она перекрывает затраты; делится прибыль. Это проект инвестиционный. Если эта история  планово убыточная, то вам тогда - к государству.

Как искать бизнес-ангелов? Шаг номер один – это ваша адресная книга. Ваши одноклассники, друзья и их знакомые. Те люди, которые знают вас. Потому что всегда, когда человек принимает инвестиционное решение, он отвечает для себя   на два вопроса. Первый: сможет ли этот человек заработать деньги? Второй: поделится ли он со мной, если он их заработает; верю ли, что он в состоянии реализовать то, о чем говорит? И насколько он порядочен, насколько можно ему доверять?
Вопрос. 
Что все-таки самое важное для получения инвестиций? Грамотный бизнес-проект? Не может ли быть такого, что я приду к вам с идеей, вы от нее откажетесь, а сами ее через полгода раскрутите? Я же никак не защищу авторство?

Фокин: Я начну со второго вопроса. Тщательнее выбирайте, с кем общаетесь. Рынок в стадии становления, с практиками плохо, с репутацией плохо, с доверием плохо. Члены национальной Ассоциации имеют кодекс поведения: отношение к предпринимателю и его интеллектуальной собственности – вопрос номер один. Это должна быть абсолютная добропорядочность, понятная процедура входа, которая предоставлена предпринимателям. Никто из них не будет гробить вот эти публичные организации, свою репутацию, банальным воровством. Выбирайте, с кем общаться. 
Как принимаются решения? Я не верю в историю, когда проект не прибыльный, но интересный. Интересный проект надо стараться сделать прибыльным. Риск сам по себе не страшен, страшно непонимание рисков. Та история, которая экономически не оправдана, никогда не будет устойчивой. Это означает, что как только перестали дотировать, все рушится. Любой проект надо пытаться выводить на самодостаточность. Тогда у него будет длинная жизнь, и он сможет воспроизводить следующее поколение продуктов. 
Вопрос. 
В последнее время часто встречается понятие «бизнес-суперангелы». В чем отличие от бизнес-ангелов?

Фокин: Я, честно говоря, не встречал в России такого понятия. Ангел – это всегда физическое лицо, которое вкладывает всегда свои деньги. Суперангел иногда встречается в Америке и в Англии. Это человек, у которого очень много денег, вокруг него консолидируются люди, он лидер. Он смотрит на проекты, принимает решения, структурирует сделки, к которым другие подключаются. Может быть, в этом суть понятия.

Вопрос. 
Прокомментируйте динамику Вашего рынка на протяжении последних лет.

Фокин: Мы никогда не поймем, как меняются на протяжении времени вложения, пока это не станет статистической категорией. У нас никто и никогда их не считает. Ведь не нужно идти и регистрироваться в качестве инвестора. Ты - физическое лицо, у тебя на счете есть деньги; ты идешь и покупаешь акции. Это нигде никак не отражается. Мы это можем видеть только по количеству организаций, членов этих организаций, и экстраполировать эти цифры. В организации сейчас объединен 1% людей. Это всегда будет верхушка айсберга, потому что большая часть работает самостоятельно. Но с течением времени доля объединенных будет больше. Пока нет методики подсчета, и мы ориентируемся на ощущения.
Вопрос. 
Развейте мои сомнения. Основная задача Вашей ассоциации - свести потенциальных инвесторов с предпринимателями. Если это зарубежные инвесторы, то они будут работать посредством государственных органов. И мы примерно представляем, кто получит подход к этим деньгам – люди, которые имеют определенные связи в этих государственных органах. Если это российские инвесторы, то у нас не принято светить свободные денежные средства. А если они работают с госорганами, то, опять же, они имеют определенные связи с госорганами и силовыми структурами. Тогда существует опасность, что вы разовьете успешное предприятие, а вас через какое-то время оттуда выдавят. Как решается такая проблема?

Фокин: Это горизонтальная российская история: местные люди вкладывают в местные проекты. Большинство сделок будут проходить в режиме: «у меня есть проект, у тебя деньги, - давай вместе замутим и поделим прибыль». Но когда вы это сделали, и вам понравилось, особенно, если вложение было удачным, вы думаете, что проекты где-то есть. Светиться вам не хочется, а проект хочется. Вот для этого нужна организация стартовых инвестиций, которая светится и которая собирает эти проекты. Организация публичная, физические лица не видны. Вы становитесь ее членами, договариваетесь с другими людьми; организация собирает проекты, встречается предварительно с предпринимателями. И если видит, что в глазах есть признаки разума, есть некий бизнес-план, и эта идея может быть интересна одному или нескольким членам этой группы, выводит проект на некую презентацию, на общение с инвесторами.
Может ли инвестор с помощью купленных акций выдавить родоначальника проекта? Выбирайте,  с кем работать. Продумывайте структуру сделки. Мировая практика такова, что ангелы – это обычно миноритарный пакет. Это небольшая доля, которая не является определяющей - менее 50%. Остальное - у команды, которая работает в проекте. Если у вас ситуация, что первоначально компания стоит меньше, чем ангел вкладывает денег, и вы становитесь миноритарием, защищайтесь с помощью документов. Не полагайтесь на «авось» и на добрую волю инвестора. Могут заключаться совершенно любые соглашения.

Роль организации разная. Есть сети, которые занимаются непосредственно с проектами и являются публичным лицом какого-то количества частных инвесторов. Их задача - представлять инвесторов, помочь им скоординироваться, помочь сделать аудит проекта. Если принято решение, - помочь после инвестиции. Эти организации обычно называются «сети». В России их примерно десяток в разных регионах.
Ассоциация, которую я возглавляю – это нормальная отраслевая ассоциациями. Есть ассоциация рестораторов, других профессионалов, то есть профессиональное сообщество, которое занимается делами всех участников рынка, а конкретными сделками не занимается. Национальная ассоциация бизнес-ангелов занимается их интересами, отрабатывает форматы отношений с фондом «Сколково», пытается лоббировать законы, которые будут полезны всем, занимается неким пиаром всей отрасли, чтобы об ангелах знали. Знали, где их искать, как с ними работать. Мы выпускаем всякие методические материалы, организуем мероприятия. Вот, Первая Российская неделя Бизнес-ангелов - это более сорока мероприятий. В каждом мероприятии есть свой организатор – органы власти, институты развития, региональные сети. А мы помогаем методически. 

Отраслевая ассоциация, которую я представляю, не занимается проектами, поэтому никаких процентов не получает. Модели в сетях, которые работают с проектами, разные. Где-то это модель, когда у нее есть члены – частные инвесторы. Они платят некие регулярные взносы, на эти взносы содержат людей, которые для них делают черновую работу, готовят для них проекты. Где-то есть организации более коммерчески ориентированные. Они за представление проектов получают комиссионные. Форматы могут быть совершенно разные.
Реплика. 
Вот я понял так: для того, чтобы что-то сделать, надо, чтобы вы в кого-то поверили, и в вас кто-то поверил.  Можно структурировать с государством, можно с друзьями, можно с банками. И бизнес-ангелы - это еще одна из организаций, с которой можно попытаться достичь взаимного доверия. 

Вопрос.

 Несколько лет назад в России была проблема рейдерства. И западные юристы, которые приезжали разбираться в хитросплетениях нашего бизнеса, объясняли всплеск рейдерства тем, что у русских предпринимателей большое стремление получить быструю прибыль, и, желательно, чтобы она была 100%, 200% и выше. Могли бы Вы сказать об особенностях национальных бизнес-ангелов. И второй вопрос. Помните ли Вы свой самый удачный и неудачный проект в качестве бизнес-ангела?
Фокин: Особенности у национальных бизнес-ангелов есть. Наши ангелы более молодые, более напористые, более корыстные все-таки еще. У нас не прошло пары поколений, и те люди, которые обладают свободными деньгами, в большинстве случаев все еще активные предприниматели. Это предопределяет ситуацию, что часто, в отличие от мировой практики, наши инвесторы хотят, чтобы был контроль. С другой стороны, предприниматели, особенно в технологичных компаниях, народ тоже ушлый. И хороших проектов меньше, чем денег. Поэтому, когда у тебя в руках хороший проект, у тебя в руках хорошая переговорная позиция. Ты скорее привлечешь деньги на тех условиях, на которых хочешь. 

Вторая особенность в том, что люди молодые и менее опытные и иногда пытаются вмешиваться в процесс в ручном режиме. Если в проекте что-то начинает заваливаться, они начинают вмешиваться, давать советы и настаивать, чтобы эти советы однозначно исполнялись. Это вопрос культуры, времени, опыта. 
С точки зрения успешного или неуспешного проекта: несколько раз, 3-4, я терял все и совсем. У меня был даже проект, когда пришли выходцы из ФАПСИ и предложили написать программу криптографической защиты данных, говоря, что скоро мы все станем миллионерами и завоюем весь мир. Я их, кстати, даже не видел больше после того как дал деньги. Но это было десять лет назад. Сейчас мы хотя бы подписываем какие-то документы и в чем-то лучше разбираемся. Самое успешное, я думаю, еще впереди. 
Из успешных была еще интересная история восемь лет назад. У меня был преподаватель английского языка, которой я предложил организовать собственную школу. Через два года это была лучшая школа Московской области. 
Вопрос. 
«Ангел», в переводе на все языки означает существо божественное, никак не корыстное. Почему такое название?

Фокин: Я думаю, что здесь возможны два варианта. Первое. Это деньги и помощь, связи и компетенции – две составляющие которые дает этот человек. Два крыла. Второе. Это деньги в той ситуации, когда никто другой не даст. Государство отвернулось или не поворачивалось никогда. Банку нужен залог. И этот человек – единственный источник капитала. Да, люди надеются заработать. Но они не расстроятся, если это не удастся сделать. 
Реплика.

 Божественное - не значит «бесплатное». У Бога есть обязанности перед вами, у вас есть обязанности перед Богом.

Вопрос. Ставрополь. 
Я однажды, лет пять назад, еще до кризиса, попал на Московский венчурный форум. И там выступал замминистра экономики Шаронов. Разговор шел о том, насколько в регионах развита инфраструктура для развития венчурных инвестиций. В качестве наиболее развитых регионов назывались Подмосковье и Татарстан. Хотелось бы узнать, насколько, по-Вашему, эти инфраструктурно-институциональные проблемы в регионах развиты. Насколько государство готово вкладываться в венчурный бизнес? Какие регионы сейчас являются наиболее передовыми, и с чем это связано?

Фокин: Важно понимание, что государству вообще на этом рынке делать нечего.  Это должны быть умные, дружелюбные, быстрые деньги. За которыми следует не прокурор, если тебе дали субсидию, а помощь и поддержка. Пусть даже не совсем бескорыстная. Государству есть место в ранней стадии его развития. О возможных инструментах я вам говорил, и они начинают в ряде регионов работать. Но ситуация географического распределения по стране зависит, прежде всего, не от того, что делает именно на эту тему власть этого региона. Она зависит от исторической критической массы, где есть интересные проекты, умные люди, амбициозные, предпринимательски настроенные, и где есть люди, готовые их финансировать. Естественным образом это центральные города-милионники. Это, конечно же, Москва, где сосредоточен научный потенциал и капитал. Это Питер, Казань, Новосибирск и другие крупные города. Там везде эта активность есть. С точки зрения активного участия в ее развитии, сейчас можно отметить, прежде всего, Москву, Татарстан, Новосибирск, Томск, Екатеринбург, Пермь, Владивосток, Калининград.
Я начал свое выступление как раз с того, что когда мы говорим об инновациях, высоких технологиях, то сейчас у большинства предпринимателей сознание сдвинуто. Я часто говорю на эту тему с институтами. То, что мы видим с экранов телевизоров, с экономических площадок – модернизация, нанотехнологии - мы это сразу ассоциируем с Медведевым, с Чубайсом, с Собяниным, еще с кем-то. Эту историю каждый небольшой предприниматель не примеряет на себя. Все думают, что модернизация и инновации – это миллиарды, это госкорпорации. Это должно быть сдвинуто, в том числе, и в информационном понимании: инновации могут начинаться с совершенно простых небольших проектов, финансирующихся небольшими деньгами. Каждый из нас влияния на ситуацию не оказывает. Большие корпорации как-то влияют, а каждый из этих людей – нет. Но если мы возьмем в совокупности и посмотрим эту мировую статистику – 90% рынка, тогда начинают включаться мозги. 
Мы последние полгода общаемся с правительством Татарстана на эту тему. Они построили инфраструктуру, создали кучу государственных институтов, привозят самолетами иностранных инвесторов. А местные не инвестируют в эти проекты. А тот, кого финансирует государство, для иностранного частного венчурного инвестора – не партнер. Государству не очень верят. Такая ситуация по всему миру. Особенно в регионах к этому пониманию еще придется прийти. К понимаю того, что деньги надо везти не самолетами из-за рубежа, а привлекать нужно местных, уважаемых, позитивных ребят, у которых есть капитал, опыт, все что нужно для того, чтобы помочь этому стартапу. Эта ситуация начинает потихонечку меняться.
Я приведу позитивный пример.  Иркутск. Июль прошлого года. Зал заседаний Городской Думы. Заседание Байкальского сообщества бизнес-ангелов. Присутствует председатель Думы, заместитель мэра по экономической политике и несколько уважаемых бизнесменов. Вот это такое признание на практике. Людям это нравится, и всегда на это есть позитивная реакция.

