Леонид Борисович МЕЛАМЕД,
Генеральный директор государственной корпорации «Российская корпорация нанотехнологий»

Государственная политика России в области нанотехнологий: ГК "Роснанотех" и бизнес
Ведущая: Леонид Борисович, сначала я вам расскажу о нас. Это мой «ребенок», называется Клуб региональной журналистики. Выращиваю в течение 7 лет. Он объединяет почти 3,5 тысячи человек по России «от Москвы до самых до окраин». Тут и Краснодар, и Владивосток, и Курск, и Липецк, и Центральная Россия, и Уфа и так далее. Славимся мы тем, что стараемся всегда очень корректно, очень дотошно, очень спокойно докапываться до сути.

К вам мы обратились потому, что знаем про эту тему мало. Слухов ходит много. А слухи это как раз то, чего журналисты знать не должны. Как только журналист начинает писать на основе слухов, тут пиши пропало. 

Думаю, вам наш ресурс понравится, и вы будете к нам приходить, дружить с нами долгое время на пользу и вам, и нам.

Представляю вам Леонида Борисовича Меламеда. Естественно, удалось его вытащить исключительно благодаря личным связям. Я не обращалась к нему, пока не услышала, как он замечательно выступал на «Эхе Москвы», и подумала: «Как же так? Такой замечательный лектор никогда не был у нас в Клубе». Нас с Леонидом Борисовичем связывают исключительные отношения, поскольку наши дочери – лучшие подруги.

Леонид Борисович, спасибо огромное за то, что вы к нам пришли. Вам слово.
Меламед: Огромное спасибо, Ирина Евгеньевна! Спасибо, уважаемые друзья, за возможность выступить. Клянусь, что я пришел бы сюда невзирая ни на какие связи.

Ведущая: Я должна была отметить роль детей  в нашей жизни.

Меламед: Одной из важнейших задач на этом этапе жизни госкорпораций и этой темы под названием «Российская поддержка инновация в общем, и нанотехнологий в частности», она, конечно нуждается в донесении до широкой публики. И, прежде всего, до наших бизнес-структур. Пытаемся мы донести сообщение о том, что появились инструменты серьезной поддержки инноваций. Пусть пока в виде нас, достаточно узкой области под названием «нанотехнологий». Хотя, и не совсем узкой. Очень важно, чтобы наш бизнес, наши предприятия обратили свое самое пристальное внимание на инновации. Почему – скажу ниже.

Для начала хочу спросить: какое понимание сегодня у региональных журналистов, что такое нанотехнологии? Требует ли это какого-то детального объяснения?

Ведущая: Уверена, что требует.

 Попытайтесь кто-нибудь ответить.

Реплика: Великий Новгород.

Думаю, что это технологии, основанные на эффектах, которые проявляются на уровне нанометров.

Меламед : Как ни странно, это достаточно точное определение. Причем, более точное, чем я частенько использую в целях упрощения. Мы сейчас говорим: манипуляции и изготовление объектов менее 100 нанометров – это нанотехнологии. Хотя, есть объекты и менее 100 нанометров, где нет уникальных эффектов, а есть и несколько более 100 нанометров, где они присутствуют.

Физики выяснили, что в промежутке между атомами (десятая часть нанометра) и макроструктурами (обычный мир) существуют атомные структуры – выстроенные в кристаллической решетке либо в виде очень больших органических молекул, которые несут в себе некие уникальные, так называемые квантоворазмерные эффекты. Еще в конце 1950-х годов нобелевский лауреат Фейнман теоретически такую возможность постулировал. Его лекция называлась  «Там, внизу, еще много места».

Он предположил, что на уровне небольшого числа атомов есть совершенно уникальные эффекты, которые открывают возможности для получения, прежде всего, широкого класса материалов с уникальными свойствами. Фейнман, предположить-то предположил, но возможности манипулировать отдельными атомами и молекулами на тот период практически не существовало. И вся эта тематика переместилась в практическую область только с момента изобретения соответствующей измерительной техники. А именно: зондовых микроскопов, туннельных микроскопов. Когда появилась возможность «захватить» отдельные атомы, перенести и поставить в другое место.

В этом плане название «нанотехнологии» не очень точно отражает суть происходящего. Скорее, речь идет о некоем универсальном методе, который может лежать в основе очень широкого класса совершенно различных технологий. Например, от Drug deliver или адресной доставки лекарств в медицине до появления очень широкого класса материалов с уникальными свойствами.

Почему сейчас активно занимаются нанотехнологиями? Там, внизу, действительно оказалось много места, в том числе и для коллективов ученых и изобретателей. Новый метод позволяет получать совершенно уникальные, невиданные до сих пор свойства, и там очень богатая комбинаторика. Изменил чуть пространственную структуру кристаллической решетки – появились новые свойства. Чуть-чуть еще изменил – еще новые свойства появились. Я несколько утрированно говорю, но по сути это более-менее точно отражает научно-техническую сторону этого вопроса про нанотехнологии.

Когда мне еще только предложили этим заниматься, моя первая мысль, как у всех здравомыслящих людей, была, что это, наверное, очередная «разводка» ученых. Для меня самым важным сигналом было даже не то, что государство вкладывает большие деньги . Развитые страны, относящиеся к лидерам, вкладывают миллиарды долларов, причем, начали это делать достаточно давно. Для меня наибольшим показателем было то, что много стали вкладывать частные корпорации. Частные корпорации в Америке, их совокупное вложение в нанотехнологии намного превосходят сегодня вложения правительства в соответствующие исследования в этой области. Это для меня стало решающим фактором, что «пациент скорее жив, чем мертв».

Как вы видите из этого слайда, лидеры – в правом верхнем углу. Ничего удивительного в этом нет. Это те же страны, которые в целом лидируют в области хай-тека во всем мире. Россия находится в нижнем левом углу. Правда, надо отметить, что речь идет все-таки о лидерах. Здесь 19 стран, которые являются мировыми лидерами в этой области. Россия, как видите, демонстрирует большую активность. Эта активность выражается, в том числе и в создании госкорпорации Роснанотех. Это позволяет России смотреть с достаточным оптимизмом в будущее. В принципе, есть база для того, чтобы хорошо в этом направлении развиваться.

Как оценивается рынок нанотехнологий как таковых? Несколько месяцев назад мы пригласили в Москву на круглый стол одного из лидеров исследования рынка хай-тека. Это компания «Lux Research». Мы позвали широкий круг разного рода «вопрошателей». Результатом «допроса» является этот слайд. Они оценивают, что объем рынка продукции, чьи важные свойства определяются этими наноматериалами или какими-то нанокомпонентами, достигнет примерно 3 трлн. долл. к 2014 году. Это очень много. Но, с другой стороны, если посмотреть, о чем идет речь, то становится вполне понятным, что это не фантастика.

Например, авиалайнер, который учит летать «Боинг» и называется «Дримлайн», там планируется использовать 60% композиционных материалов. А композиционные материалы – это, прежде всего, углепластики. Это в большой степени нанотехнологии. Понятно, что «Боинг» стоит несколько сот миллионов долларов, и, соответственно, эти цифры становятся ближе и обоснованнее.

Предполагается, что 17% всех товаров, которые будут результатом материального производства на Земле, будут обладать важными свойствами, определяемыми именно нанотехнологиями. А это уже серьезная вещь. Если на наших глазах с вами за несколько лет, например, от 2001 года, когда была опубликована нанотехнологическая инициатива США, до 2014 года, 17% всего материального производства меняет базовые технологии производства, то это очень похоже на то, что мы слышали о разного рода научно-технических революциях.

Еще раз повторюсь. Это, видимо, стало возможным ровно потому, что мы имеем дело не с технологией как с таковой, а с неким универсальным методом. Как работает универсальный метод? Фактически манипулирование отдельными атомами и молекулами позволяет получить какой-то исходный материал в ничтожных количествах. 

Чтобы построить макрообъект, манипулируя отдельными атомами, возможно, потребуется значительное количество времени, может быть, не один миллион лет. Поэтому задача распадается на две части. Первая. Создать такой прообраз этого материала с уникальными свойствами, а потом найти промышленную технологию для его получения. Вот над этим сейчас и ломают голову изобретатели. Если утрированно сказать, то задача ученых – произвести этот материал, а задача внедренцев, инженеров, - найти соответствующие массовые технологии.

Существует два типа таких технологий. Это снизу вверх или самосборка, что распространено в природе. Фактически все биологические объекты создаются по принципу самосборки. Либо, наоборот, технология «сверху вниз», когда у вас есть макрообъект, а вы с ним что-то делаете, и в результате получаете наноструктурные частицы, которые впоследствии можете использовать в дальнейшем технологическом движении.

Как Россия собирается догонять?

Во-первых, выделены или планируются к выделению более чем солидные деньги. Они идут по двум направлениям. Первое направление (выделение средств идет через Минобрнауки, Роснауку, Государственные Академии наук, РФФИ) – то, что связано с научными исследованиями фундаментальными и прикладными. Это примерно 5 млрд. долл., из которых 4 млрд. долл. – на исследования, а 1 млрд. – на создание материальной базы. То есть, это лабораторное оборудование, опытно-промышленное оборудование.

Наверняка многие из вас, кто общается с университетами или институтами, которые находятся в регионе, уже увидели, что появились совершенно уникальные рентгеновские микроскопы, Оже-спектрометры и т.д. Ученые очень любят их показывать. Они такие блестящие, красивые.

Соответственно, 4 млрд. долл., которые на исследования, они размазаны по многим инструментам. Это прямое финансирование государственных Академий наук, это разного рода федеральные целевые программы. Например, есть целевая программа «Микроэлектроника». У нее есть раздел «Наноэлектроника», в которой какая-то копеечка на эту наноэлектронику направляется. И еще во многих федеральных целевых программах есть деньги на исследования в области наноиндустрии.

Примерно 5 млрд. долл., а если в рублях, то 130 млрд. рублей - это те средства, которые правительство внесло в качестве имущественного вклада в государственную корпорацию «Российская корпорация нанотехнологий». Деньги очень большие. Естественно, задача правительства, задача наша попытаться ими распорядиться по-умному, потому что по-глупому мы распоряжаться уже умеем. Это известно из истории.

Вот так примерно строятся две ветви, о которых я говорил. Это наука и коммерициализация. Все это на административном уровне объединяется правительственным советом по нанотехнологиям во главе с Сергеем Борисовичем Ивановым. Хотя, не так давно этот Правительственный совет переименовали в Комиссию по высоким технологиям и инновациям. Нанотехнологии будут одним из больших направлений деятельности этой комисии. Дальше, соответственно, два ответственных. Это РНЦ Курчатовский институт, который отвечает за координацию научных исследований. Это ГК «Роснаукатех», который по замыслу разработчиков нанотехнологической инициативы должен то, что вываливается из науки, инженерии, изобретательства подхватывать и обеспечивать донесение этого до бизнеса. А дальше дело бизнеса выпускать продукцию. И есть вопрос, как всегда, о подготовке кадров.

Наша миссия как корпорации. Мы ее определили и наблюдательный совет ее принял. Это задача содействия реализации политики правительства по вхождению России в число мировых лидеров в области нанотехнологий. Почему содействие, а не реализация? Потому что мы не одни на этой площадке, мы не занимаем ее всю. Мы все-таки за коммерциализацию, за производство той самой конкурентоспособной продукции. А за деятельность по научным исследованиям отвечает и Курчатовский институт, и Министерство науки и образования и академии наук.

Что касается регионального аспекта нашей деятельности. Я опасался, что нанотехнологический проект может превратиться в московско-питерский клуб, где все заявки и деньги будут распределяться в Москве и Питере. Но по поступившим заявкам мы видим, что этого не происходит. И слава Богу. Потому что задача настолько широка, как следствие этого универсального метода, что ее стягивать в узкое бутылочное горлышко мне представляется неправильным. И очень хорошо, чтобы были такие центры, называемые модным словом «нанокластеры», в регионах, вокруг которых шла бы бурная деятельность в этой области.

Задача, которая стоит перед госкорпорацией, сегодня оформлена в цифрах. Есть у нас программа развития наноиндустрии до 2015 года. Это действующая программа, которая определяет, что за весь период по 2015 год включительно, должно быть произведено товаров наноиндустрии на 3 трлн. рублей. Это очень неплохая цифра, учитывая, что сегодня такой продукции производится на единицы миллиардов рублей. К 2015 году Россия хочет занять примерно 3% глобального рынка нанопродукции, что адекватно цифрам, которые вы здесь видите.

Какими инструментами мы собираемся этого добиться?

Прежде всего, мы решили посмотреть: что такое 3 трлн. рублей продукции. Вместе с ребятами из Министерства экономразвития мы посмотрели, какие надо сделать инвестиции нашим предприятиям в основной капитал, чтобы с определенной динамикой выйти на производство такого объема продукции. Увидели, что порядка 800 млрд. до 2015 года надо проинвестировать в основной капитал – в здания, в сооружения, в оборудование и прочие вещи. Мы увидели, каким должно быть соотношение между теми средствами, которыми располагает госкорпорация на эти цели, и теми средствами, которые необходимы.

Наши 100 млрд. руб., которые из 130 мы планируем на эти цели направить, это 1/8 часть. То есть, на 1 единицу наших денег мы должны вести свою деятельность таким образом, чтобы наши предприятия потратили на эти цели 7 единиц. А это означает, что, в принципе, мы должны сосредоточиться и под несколько другим углом посмотреть на всю нашу деятельность. Для себя мы приняли, что наша самая главная задача – снижение барьеров и рисков, и создание такого объема стимулов для российского бизнеса, для российских предприятий, при котором ему было бы выгодно и комфортно идти в инновации в общем, и в нанотехнологии в частности. Мы проанализировали все эти риски, все барьеры, которые стоят на этом пути, и к каждому такому риску и барьеру отнеслись соответственно.

Конечно, главным инструментом корпорации остается софинансирование проектов с частным капиталом. При этом это софинансирование мы рассматриваем исключительно как софинансирование на самых рисковых стадиях именно для того, чтобы снизить риски для бизнеса до приемлемых размеров, и сделать для него отношение между ожидаемой прибылью и рисками, которые он несет, лучше, чем это сегодня имеется в области, в которой бизнес легко зарабатывает деньги. А это там, где добываются и продаются ресурсы, как правило, не возобновляемые. Там, где речь идет о хорошо развитой сфере услуг, вроде девелоперства и финансовой сферы. Соответственно, чем легче там зарабатывать деньги, чем меньше рисков, тем больше здесь надо делать работу по созданию стимулов и снижению этих рисков.

Еще раз повторюсь. Наш основной инструмент и примерно на эти цели запланировано потратить 100 млрд. руб., это соинвестирование с бизнесом вот в такого рода проекты.

Остальные средства планируется потратить на устранение других барьеров. Могу привести несколько примеров.

В Советском Союзе функционировал Государственный комитет по науке и технике. При нем была масса институтов, которые занимались тем, что агрегировали информацию о новейших достижениях, ее анализировали, экспертировали, каким-то образом «причесывали» и отправляли по адресатам. Эта система работала, информация была востребована. Я помню, как заводы получали постоянно сведения, что «в вашей области изобретено то-то и то-то». Другой вопрос, что дальше делали с этой информацией, но она туда поступала.

Эта система за последние 15 лет «помахала нам ручкой». Мы поставили перед собой задачу, что надо сделать такие центры, которые позволили бы сегодня такую информацию получать, экспертировать, анализировать, агрегировать и дать возможностям разработчикам, производителям и всем, кто захочет, иметь доступ к такой информации. Одна из компонент нашей стратегии ровно про это и есть.

Исторически у нашего бизнеса нет этой инновационной культуры, исследовательские подразделения на предприятиях на сегодняшний день практически нигде не существуют, поэтому многие предприятия даже не знают, что где-то есть интересные области, в том числе в сфере их деятельности. У них даже нет возможности узнать, что там творится, сделать бизнес-план и по этому бизнес-плану двигаться. Поэтому мы решили создать так называемые «дорожные карты», но продуктовые, каждая из которых заканчивается продукцией и фактически представляет собой бизнес-план для того, чтобы потом искать на эту «дорожную карту» держателя, интересанта, бенефициара. 

Например, известно, что в ближайшие 15-20 лет практически все конструктивные материалы в строительстве изменятся. Видимо, это будет результатом нанотехнологий. Я разговаривал со многими строителями, но никто об этом не знает. Они строят, зарабатывают деньги, но совершенно не знают, что их ждет. Конечно, это означает, что потом им придется догонять. Они будут покупать западные технологии, но это всегда будет отставание на шаг, потому что это будут технологии, в лучшем случае, текущего дня, когда они их будут покупать, но уж точно не завтрашние. А показать им на сегодня, как будет выглядеть тот же рынок конструкционных материалов через 5-10 лет, продукты с каким качеством там ожидаются и будут востребованы, и дать им шанс и возможности опережающими темпами произвести такой продукт, - это наша задача, связанная с «дорожными картами».

Другой инфтраструктурный компонент, которым мы занимаемся, это законодательная среда. Она у нас скорее антиинновационна, нежели инновационна на сегодняшний день. Но есть большая задача. Ее все осознают, к счастью. Законодательство надо менять, разворачивать лицом к инновациям. Есть проблемы во всех слоях, начиная от ГОСТов, СНИПов и прочих вещей, которые сильно препятствуют появлению новой продукции, заканчивая общими законами, которые не создают достаточных стимулов льгот для инновационной деятельности.

У нас есть возможность такие вещи готовить, доносить и до правительства. Они, по крайней мере, от нас их ждут. Мы можем делать хорошую экспертизу, нанимать качественных юристов. Собственно, этой работой мы и занимаемся.

Еще один компонент – это популяризация нашей деятельности. Чем, собственно, мы сейчас занимаемся. Но не деятельности госкорпорации, а деятельности в области нанотехнологий как таковой. Это создает приличную поддержку брендам. Вы это уже сегодня видите, потому что это модная тема. Многие стремятся, даже необоснованно, прибавить частичку «нано» к своей продукции. А что за это ругать людей, если это приносит выгоду. Но наше дело объяснить людям, где «нано», где не «нано», и какую пользу несет «нано», какие опасности несет «нано». Я считаю это важнейшим компонентом.

Очень тесно примыкает к этому вопрос безопасности и сертификации. Завтра вы придете в магазин и выяснится, что там все нано, уже нет ничего без нано. И так это или нет – разобраться невозможно. Значит, нужны сертификационные центры, которые могут поставить свою печать на это дело с тем, чтобы у потребителя было доверие. Он будет смотреть: есть сертификат о соответствии, о безопасности – значит, хорошо. Вот наше дело, чтобы такие уважаемые организации функционировали, сертифицировали, и к их сертификатам потребитель относился с большим доверием.

Еще ряд компонентов подобного рода. Каждая из них является, может, не самым большим барьером, но когда их набирается десятки, то деятельность инноватора становится тяжелой, если не невозможной. 

Вот, собственно, эта задача и лежит в тех самых 35 млрд. долл., о которых я говорил.

Возвращаюсь к главному инструменту – инвестирование вместе с частным капиталом для снижения рисков на самых рисковых стадиях. Наши принципы такие. Госкорпорация не является игроком на этом рынке, не может конкурировать, не может подменять бизнес, вредить бизнесу. Это является самым принципиальным моментом. Мы все знаем, что государственные деньги работают плохо везде, где бы они ни появились. Другое дело, есть области, где просто других никаких нет, вот там только государственные и возможны. А там, где есть частный капитал, государству орудовать надо очень осторожно, потому что ему очень легко быть слоном в посудной лавке, который перебьет массу посуды. Этот риск мы понимаем, поэтому наши инвестиционная декларация сложно называется: «Порядок и условия финансирование НИОКР…» http://www.rusnano.com/about/unterlagen/ и далее через запятую. Как раз такие ограничения и прописаны в ней.

Например. Мы никогда не ведем проект, который частный капитал может сделать без нас. Второе. Каждый раз, когда мы перестаем быть нужны частному капиталу, мы должны собрать свои «манатки» и выйти из проекта, при этом, не отнимая у частного капитала премию за риск, на которую он и рассчитывает, из-за чего идет в рискованный инновационный проект.

Кроме того, нам запрещено, как госкорпорации, иметь мажоритарный пакет в бизнесе. То есть, у нас всегда миноритарный пакет. Причем, мы сами для себя приняли ограничения, что это не просто миноритарный пакет корпорации, а это миноритарный пакет всех, кто с нами участвует, но носит на себе «каинову печать» государственного капитала. Например, если мы пойдем вместе с Внешэкономбанком в какой-то проект, то это означает, что 50 минус одна акция, как максимум, должен у нас быть на двоих. Иначе нет смысла предыдущих ограничений.

Кроме того, есть еще один важный момент. Мы, конечно, стремимся к прямым инвестициям на рисковой стадии, но для небольших проектов мы слишком дороги, поэтому мы их собираемся финансировать через существующие венчурные фонды и фонды раннего финансирования, предшествующие венчурным. Мы провели не так давно круглый стол с венчурными фондами, обсуждали, как нам построить эту работу, провести ли конкурс. В ближайшее время, думаю, мы сможем четко сказать венчурному рынку, как будем фондировать небольшие проекты.

Второй важный посыл, который мы хотели бы донести до наших предприятий. У нас очень льготные условия поддержки этого бизнеса. Таких льготных средств сегодня не представляется нигде. Во-первых, это очень дешевые деньги. Нам разрешено давать средства под процент равный ставке облигаций федерального займа. Сегодня это около 7%. Как вы понимаете, ниже инфляции. Ни один банк такой кредит не даст.

Другой важнейшей льготой является срок выдачи кредитов. До 10 лет. Нам разрешено входить в проекты длиной 10 лет. Это, конечно, для инновационной деятельности является абсолютно принципиальным моментом, потому что она длинная. Если вы возьмете медицину, то там детерминировано: 3 года до клинических испытаний или 5 лет клинических испытаний до выхода технологии лечения на рынок. Вы сегодня придете с готовым продуктом, но это все равно означает, что раньше, чем через 8 лет он на рынок не попадет ни при каких условиях. Понятно, что наша банковская система, которая формирует очень короткие пассивы, на базе этих коротких пассивов не может с утра до вечера давать деньги длиной по 10 лет. Тем более, на такие рисковые проекты будет рассматривать выдачу в последнюю очередь.

Плюс, мы имеем возможность давать достаточно необеспеченные займы. У нас вообще очень широкий инструментарий, мы можем делать все, что угодно: и поручительства давать, и лизинговые схемы, и так далее.

Кроме того, мы можем помогать проектам, давая деньги на цели создания дальнейших конкурентных преимуществ для той продукции, которая в рамках проекта будет выпускаться, но в том числе и на образовательные программы.

Как с нами работать? У нас есть единое окно по приему заявок. http://www.rusnano.com/projects/1_general/ Здесь написано, какими документами регламентируется. Все это есть на сайте. Заявители всегда могут на него зайти, узнать, либо позвонить по телефону этого единого окна. Надеюсь, мои коллеги в дружеском режиме заявителям расскажут.

Вот так выглядит процесс принятия решений. У нас есть две ветви принятия решений. Это научно-техническая экспертиза, которой мы должны доказать три вещи. Это нано или не нано. Потому что закон очень ограничивает нашу деятельность только в области нанотехнологий. Второе – научная обоснованность. Третье – техническая реализуемость. Сначала мы делаем внутреннюю экспертизу, потом проект рассматривает научно-технический совет при госкорпорации.

То же самое – гораздо более разветвленная деятельность - это внутрикорпоративные инвестиционные экспертизы, маркетинговые исследования, исследования рынка. Нужно сделать оценку, построить финансовую модель, и, самое главное, понять: будет эта продукция конкурентоспособной или нет. Дальше, если это крупный проект, то проект поступает в комитет по инвестиционной политике при наблюдательном совете, а дальше Правление корпорации и Наблюдательный совет Корпорации.

Научно-технический совет – 19 человек во главе с академиком Алфимовым. Комитет по инвестиционной политике при  наблюдательном совете  ГК "Роснанотех"

– 11 человек во главе с Председателем Совета директоров УК "Тройка Диалог" Павлом Теплухиным. А этот слайд показывает как развернуто выглядит процесс принятия решений по финансированию проектов. То, что здесь написано, полностью соответствует хорошей мировой практике в венчурных фондах, в том числе и рассмотрение этого проекта от 4 до 6 месяцев, в зависимости от сложности проекта, от хода переговоров с заявителями, с соинвесторами. У нас это осложняется еще и тем, что мы обязаны найти частный капитал в качестве соинвестора. Видите, как путешествуют наши проекты. На сегодняшний день у нас есть один утвержденный проект, 2 пилотных проекта, которые на пути к наблюдательному совету. И 26 проектов в активной работе . Есть еще около 400 заявок.

Что делается с заявками? К сожалению, несмотря на то, что мы на протяжение последних 9 месяцев говорим, что мы не финансируем научно-исследовательские разработки, а занимаемся только коммерциализацией, то есть финансируем проекты, заканчивающиеся выпуском конкурентоспособной продукции в ближайшее время. Несмотря на это,  подавляющее количество заявок называется «дайте денег на исследования, а потом, может быть, что-то и получится».

Ведущая: Вы знаете, как было в Академии наук? Ученые – люди, которые любят удовлетворять собственное любопытство за государственный счет.

Меламед: Точно. Многие этого не скрывают. Дай Бог им здоровья!

Сначала у нас было 10% заявок, где проекты заканчиваются конечным производством, а сейчас – 29%. Это радует. Значит, наша коммуникация эффективна.

К счастью у нас еще есть научные коллективы, они остались, они выжили. У них такой широкий охват, и это дает возможность надеяться на то, что у нас будет разнообразный базис для нанотехнологической продукции, конкурентной по отношению к другим странам.

Я уже говорил по распределению обращений по городам. Достаточно отрадная картина. А учитывая физический лаг запаздывания, пока мы до регионов донесем свои правила, пока они раскачаются, то можно надеяться, что эта тенденция уменьшения доли столицы еще некоторое время продолжится, что меня радует.

Осталось пару слов сказать про образовательные проекты. У нас есть возможность поддерживать образовательные проекты. Это наша первая задача с тем, чтобы проекты были обеспечены специалистами, сбалансированы заранее, чтобы к моменту производства или расширения производства оно было обеспечено специалистами в нашей области.

Вторая главная задача в этой области – сформулировать заранее требования к количеству и качеству подготовки кадров для наноиндустрии. Министерство образования, ВУЗы, ждут, что мы им скажем – кого, чего и сколько. Этим сейчас и занимаемся.

Я уже говорил, что мы занимаемся не только главным инструментом под названием «соинвестирование с частным капиталом для снижения рисков», но еще и разного рода инфраструктурными компонентами.

А теперь я готов ответить на ваши вопросы.

Ведущая: Если можно, я задам первый вопрос.

Я первый раз услышала слово «нанотехнологии» в 1994 году. Я была журналистом. Я тогда ничего не поняла. Был такой «Кредо-Банк», который возглавлял Юрий Петрович Агапов. На тот момент денег у банков было достаточно много, зарабатывать на инфляции было довольно просто. Он собрал журналистов для того, чтобы очень горячо и увлеченно рассказать о том, что он начинает инвестировать в венчурные проекты. И произнес слово «нанотехнологии». Мы все сделали «морды тяпкой», не поняли вообще ничего. Он был увлеченным человеком с техническим образованием и говорил: «Ну, неужели вам это не интересно?». Мы говорили: «Это фантастика, что вы рассказываете про частички, которые асфальту не дадут стареть». Он еще приводил какие-то примеры из жизни, что стало бы намного лучше, если туда добавить наночастиц.

Я хочу задать детский, простой вопрос. Очень жалею, что тогда мы не оказали ему должной пиаровской поддержки, потому что нам казалось, что он глупый мечтатель. Потом «Кредо-банк» в 1995 году на первом банковском кризисе накрылся медным тазом, поскольку у него были короткие пассивы и длинные активы, как у нас часто бывает. Тем не менее, осталось ощущение сожаления, потому что сейчас я вижу ваши графики и понимаю, что мы опять все-таки в конце. Наверное, если бы тогда что-то началось, то были бы попервее. Потому как инновации это то, что мы придумываем сами. И потенциал у нас для этого есть, потому что научная элита и научные исследования – это то, чем мы сильны.

Леонид Борисович, расскажите какие-нибудь примеры из жизни,. Вот так, как когда-то мне рассказывал господин Агапов, а я не поняла, а теперь жалею, что и где. Где мы можем прорваться?

Меламед: Прежде всего, скажу, что у нас все равно есть пара поводов для оптимизма. Первый повод заключается в том, что бизнес по своей природе инновационен. Собственно, бизнес всегда хочет получить лучшую практику, лучшие инструменты, лучшие технологии, лучшую продукцию для того, чтобы победить в конкуренции. В этом моя большая надежда на то, что сейчас бизнес начнет всерьез обращать на это внимание. Его надо только подтолкнуть и помочь, и должна быть соответствующая инфраструктура.

Я очень высоко ценю предпринимательский дух наших бизнесменов. Кстати, на Западе его тоже очень высоко ценят. Считают, что россияне одни из лучших предпринимателей в мире на сегодняшний день. Это явный повод для оптимизма.

Второй заключается в том, что простые русские женщины каждый день рожают выдающихся ученых. Все-таки у нас есть база, может быть, даже не в образовании высокого качества, сколько в том, что оно является престижным. А это означает, что в человеческой природе у каждого десятого или у каждого сотого заложена сильная тяга к самопознанию, чтобы сорвать очередной покров с тайн природы. А базис у нас есть, поэтому мы вправе ожидать, если будет по-умному организована поддержка этих процессов, что будет адекватный результат. Большие деньги мы уже видим. Теперь надо увидеть, что они умные.

Где у нас уже есть неплохие позиции? Если брать в общем по научным направлениям, то это, конечно, очень далеко от продукции, но мы видим блестящие научные направления, которые пока еще не породили нам серьезных заявок.

Это касается мембранных технологий, которые во многом произошли из России. Они очень широкого использования. По научным направлениям это касается силовой СВЧ-электроники. Тоже неплохие заделы.

Ведущая: СВЧ – это микроволновая печка?

Меламед: Да, сверхвысокие частоты.

Это Россия. Если брать сами перспективы нанотехнологий, сегодня опросы в Западной Европе, например, когда на улице спрашивают: «Что вы ждете от нанотехнологий?», они говорят несколько сходных вещей. Первое, как ни странно, это самоочищающиеся поверхности. На Западе громко звучит, что сейчас будут самоочищающиеся поверхности, и это будет здорово. Хотя, если все поверхности будут самоочищающимися, то пыль, видимо, будет висеть в воздухе. Она же должна куда-то деться. Но это я шучу.

Второе, что они ответят, это адресная доставка лекарств в клетки. Третье, наверное, скажут про электронику, которая сегодня вся сместилась в область наноэлектроники. Самое первое, что приходит в голову, это мобильный телефон. А там уже размеры деталей 90 нанометров и меньше. Это наноэлектроника.

Кроме этого, есть то, о чем люди широко не говорят, но то, что знают промышленники. Это широчайший класс совершенно новых материалов – те же углепластики, композитные материалы, которые обладают прочностью, превышающей сталь, при этом оставаясь намного легче. Там есть еще большой запас для увеличения этих прочностей. Все-таки «Боинг» - не детские игрушки. 60% композитов – это серьезно.

Есть еще большое количество разного рода материалов, которые можно получить с помощью нанотехнологий. Видимо, это происходит из-за того, что это все-таки очень универсальный метод. Например, американская фирма, которая уже вышла на биржу, еще только начала производство. Название не буду называть, чтобы не рекламировать. Она выпускает так называемые аэрогели. Это такой гоголь-моголь из оксидов кремния, то есть нано-пористый оксид кремния, взбитый до пенообразного состояния, который тяжелее воздуха всего в 2 раза. При этом прочность у него как у кирпича, теплоизоляция в разы лучше, чем у обычного кирпича. То же самое со звукоизоляцией. При этом, его можно делать любого цвета, а то и прозрачным. В общем, построили дом, взяли за четыре угла и перенесли на новое место, если кому-то захочется.

Таких примеров и ожиданий по поводу материалов много. Можно поехать на любую нановыставку и увидеть большое количество. Я в феврале ездил в Японию на выставку, где японцы сами были удивлены. Они очень любят планировать, может, еще в большей степени, чем в Советском Союзе. Они ожидали, что у них будет порядка 150 товаров в области нанотехнологий. Были страшно удивлены, что их оказалось более тысячи. Там много веселых вещей, у меня не хватит времени, чтобы о них рассказать. Многие занимательны именно тем, что совсем уникальные свойства демонстрируют.

Вот Костинский Александр Юльевич возглавляет у нас направление подготовки и популяризации контента. Он вам расскажет еще несколько примеров.

Александр Костинский: Я хочу специально рассказать про региональные проекты, чтобы было понятно, что происходит в России.

Новоуральск. Это недалеко от Екатеринбурга. Очень понятное применение: все, кто ездит на автомобиле по дороге, вдыхает выхлопные газы автомобилей. Для улучшения выхлопа на выхлопную трубу ставят специальные фильтры-дожигатели. Это специальный нанопористый катализатор, который стоит у западных автомобилей и обеспечивает хорошее качество сгорания бензина. В Новоуральске делают прекрасные, на мировом уровне, такие фильтры. Суть там очень простая. Чем более мелкие поры, тем лучше газы, которые проходят сквозь фильтры дожигателя, реагируют, потому что они чаще ударяются о стенку фильтра, на которой проходит реакция. На электрохимическом комбинате есть руководитель производства Данченко. Они применили технологии, которые уже вышли из употребления в атомной промышленности для разделения изотопов, но там добились очень маленьких наноразмерных пор. Сейчас они в принципе готовы такими катализаторами обеспечить всю страну. То есть, нанотехнологии это часто не что-то такое будущее и непонятное, а просто, чтобы когда мы едем за КАМАЗом, не задыхаться от выхлопных газов.

Другой пример: очистка воды. Проблема – как убрать микроорганизмы. Они имеют наноразмеры. Это цисты, вирусы, микробы. В действительности, их можно убрать или ультрафиолетом, или фильтром. Если есть хорошие фильтры, то они там просто, элементарно задерживаются. Для технологии очистки воды применяются много нанотехнологий. То есть, нанотехнологии это чистый воздух, чистая вода.

Леонид Борисович говорил о конструкционных материалах. Это то, что не видно на глаз. Очень часто журналисты задают вопросы: а когда же это будет? И ожидают ответ, что через 10-15 лет появится некое чудо, которое изменит мир. Наверное появится. Но уже сейчас такие технологии есть. Например, технология в Новоуральске, ей чуть ли не 50 лет. Просто ее научились применять не для разделения изотопов, а научились наносить туда катализаторы.

Мы разговаривали с Красноярским алюминиевым заводом. Заявку они нам еще не подали. У них мечта. Прочность металла зависит от того, из каких кусочков он состоит. Металл, если посмотреть на его структуру, не цельный. Он состоит из кристаллитов. Кристаллиты – это маленькие кусочки. В обычном металле они микроразмеров. Если удастся их в 10-20 раз уменьшить, то очень резко меняются свойства металла. То есть, выглядит он так же, это будет тот же алюминий. Но если у него кристаллиты 100 нанометров, то он становится прочностью как сталь.

Всем вам известна ковка металла. Что это такое? Когда били молотком, то разбивали кристаллиты, делали их более мелкими, металл становился более прочным. Но понимать природу упрочнения стали с развитием нанонауки, нанотехнологий.

Если удастся сделать промышленную реализацию нанотехнологий, то получат реальное преимущество перед конкурентами.. На Красноярском алюминиевом заводе хотят получить такое преимущество, сделать алюминий прочностью как сталь. А он в 3 раза легче, и по цене выиграет. Такие конструкционные материалы очень нужны.

Я по профессии физик. Меня от слова «нанобетон» или «наноасфальт», в общем, немного всегда корежило. Когда я пришел работать в корпорацию, я услышал о проектах Института химфизики и думал, что они специально приписали частицу «нано», потому что они утверждали, что делают «наноасфальт». Я уже подготовился и думал, что мы сейчас выведем их на чистую воду. Когда мы стали разбираться, то оказалось следующее. Что такое наноасфальт? Они резиновые шины измельчают очень мелко. Там есть специальная техника измельчения в Институте химфизики. И все это смешивают с асфальтовой массой. Оказывается, при измельчении есть частицы, которые вяжут частицы асфальта. Все, кто ездит по дорогам в Москве, знает какие большие колеи есть, например на московской кольцевой дороге, Ленинском проспекте и т.д.. Едешь и вдруг посередине дороги такая колея. Почему? Потому что многие нефтеперерабатывающие комбинаты остаток, который образуется после переработки нефти, продают дорожным строителям. А связующих там мало. Если измельчить обыкновенные устаревние шины, то, с одной стороны, это важная задача утилизации шин, потому что они везде валяются, их жгут. Если этот порошек из шин подмешать от 8 до 16% в асфальт, то между асфальтовыми частичками образуется такая связь, что он становится эластичным как ремень. Казалось бы, такое смешное сочетание – «наноасфальт», но в конкретном случае это реально существующая технология.

Я привел региональный пример из Подмосковья.

Вопрос: Горноалтайск.

Вы недавно были в Китае, подписывали документы с китайской корпорацией. Это первое такое соглашение? Если да, то почему именно Китай?

Меламед: Мы действительно ездили в Китай. Правда, никакого соглашения не подписали, но очень надеемся, что подпишем в будущем. Вообще, китайские товарищи продемонстрировали большую заинтересованность в таком сотрудничестве. Собственно, для нас это тоже очень интересно, поскольку все, что может сделать продукцию наших предприятий конкурентоспособной нам интересно. А китайцы умеют выпускать конкурентоспособную продукцию. Вы знаете, что она по всему миру продается, в том числе на рынке Соединенных Штатов Америки.

Зато у них проблемы с разработками. Они, похоже, промахнулись и недооценили это направление. До сих пор там выделяются очень маленькие средства. Они, конечно, надеются, что какими-то нашими возможностями в этом плане воспользуются. Мне кажется, что может получиться неплохой альянс. Тем более, когда испытывают такой большой интерес к сотрудничеству. Когда есть активность у партнера, когда он хочет, тогда все получается намного быстрее.

При этом речь шла в первую очередь о проектах совместного инвестирования. Там был китайский частный капитал, российский частный капитал. Китайская сторона готова оказывать таким проектам большую поддержку, в том числе и льготами экономического характера. Что самое интересное, возможностями раскрытия собственного рынка для такой продукции. Как вы понимаете, Китай по многим видам продукции представляет собой колоссальный рынок. Мы надеемся, что в ближайшее время такое соглашение разработаем и при ближайшей встрече наших лидеров сможем его подписать.

Я считаю, что это будет дополнительная большая опция, льгота для российских предприятий. Может, это будет та капля для многих, которая перевесит чащу весов и заставит их идти в инновации.

Вопрос: Ростовская область.

Ученые доказали, что вмешательство в естественный процесс не может проходить безболезненно. Допустим, сделали прочные строительные материалы, но тогда они будут вредными. Это закономерно. Вы приводили пример с тем же асфальтом. Подмешали резину. Асфальт и так вредный, особенно его пары в солнечную, жаркую погоду и в южных регионах. А тут еще резина. Это будет такой канцероген выделяться, что дышать нечем будет. То же со стройматериалами. Мы знаем, что они вредные, а вы еще что-то добавите, сделаете сверхпрочное. Это не только повысить их токсичность, но и изменит радиационный фон.

Меламед: Извините, но у вас есть несколько утверждений, когда вы говорите о радиационном фоне, то это радиоактивные материалы. Простите, но это внутри ядра атома. Поэтому, если это изначально не радиоактивная резина, то и увеличение прочности ни в коем случае и никаким образом не означает увеличение радиоактивности.

Журналист: А токсичность?

Меламед: Если резина в бетоне, то она не более токсична, чем в шинах уже изготовленных автомобилей. Вы правы, что возможны риски, но они в ваших примерах не работают.

Я не стал бы подниматься до степени философских обобщений, что любое вмешательство приводит к ухудшению. Конечно, вопрос безопасности я затрагивал. Он стоит очень остро, мы всерьез этим занимаемся. Это, конечно, не наша задача, но мы нашим регулирующим органом будем всячески помогать. Рассказ о сертификации – это одна из частей наших действий в системе безопасности.

С другой стороны, я хочу внести оптимистическую ноту. Как говорил Мольер, вы давно говорите прозой, просто вы не знали об этом. Вам никто не сказал. Вы давно живете в облаке наночастиц, состоите из наночастиц, просто раньше никто этого не видел (приборов не было). Классическим примером является любой дым, в том числе табачный. Это в частности и облако наночастиц.

Тем не менее, Ольга, вы подняли серьезный вопрос, на который нет простого ответав каждом конкретном случае.

Ведущая: Я скажу два слова по этому поводу. Этот крик души сегодня целый день. То она кричала, что от нас ничего не зависит. Теперь про токсичность. То, что вы вставили по поводу генной инженерии, в вас говорит, извините обыкновенное незнание. Если я вас спрошу как профессионала: в чем именно состоит этот вред? Есть ли доказанные факты? Есть ли проведенные исследования? Сколько лет они проводились? – Вы не сможете ответить ни на один вопрос. Именно поэтому существует наш Клуб.

Сколько раз я собираюсь пригласить академика Скрябина, который занимается генной инженерией, для того, чтобы объяснить нам, невежественным. Я такая же как вы. Просто я стремлюсь к знаниям, а не стараюсь от них отгородиться.

Весь прогресс, конечно, это вредная штука. Сначала люди вообще друг друга убивали палками, а потом стали убивать ножами, а потом – огнестрельным оружием. То есть, да, прогресс – это плохо. Но только почему-то никто не хочет обратно в каменный век. Конечно, можно найти бесконечное количество вредных домыслов и даже вредных реальных явлений, но только наша задача сейчас не в этом. Наша задача состоит в том, чтобы понять, а чего хорошего, а что мы сможем получить от этого. Но если прогресс, тем не менее, не бесплатен, то есть какие-то вещи, с которыми приходится смиряться. Как, например, с огнестрельным оружием.

Меламед: Обратите внимание. В результате этого абсолютно вредоносного технического прогресса продолжительность жизни за прошедшие две тысячи лет выросла с 25 до 70-80 лет. Конечно, люди всегда боятся. У них любое новое или нестабильное вызывает первую реакцию отторжения. Это нельзя не учитывать.

Я считаю, что то, что произошло с генномодифицированными продуктами, это плохо для нас всех. Это мое мнение. Они получили совершенно незаслуженную прессу, а в результате на планете умирает масса людей от голода. И не только от голода. Еще есть несбалансированный рацион, который мы не видим. Ну, никто не умер рядом с нами. Человек плохо питается. У него плохое потомство. Говорят, в трех поколениях будет плохое потомство, в том числе у тех, кто живет рядом с нами. Возможно, они могли бы получать гораздо более взвешенный рацион, и вреда от этого было бы гораздо меньше, чем от того, что они получают от нерационального питания.

Вопрос: Самара.

Я хотела спросить об образовательных проектах и программах. Если послушать ректоров ВУЗов нашего города, они все участвуют в ваших проектах и программа, во всех ВУЗах нанотехнологии на первом месте. И, главное, они ждут от вас дополнительного финансирования. Скажите, пожалуйста, научно-образовательные центры, о которых вы говорили, как они будут создаваться? Как будут финансироваться эти программы? Это будут конкурсы, еще что-то? Как вы собираетесь привлекать молодых специалистов? Например, эксперимент, который сейчас проводит Министерство обороны по привлечению студентов на свои специальности, в Самаре терпит большой крах, молодежь не очень хочет идти.

Меламед: Честно говоря, я не знаю подробностей про эксперимент Минобороны. Но то, что касается научно-образовательных центров, я не говорил про них. Я скажу.

Во-первых, есть программы Министерства образования и науки. Это самые большие деньги, которые направляются в эту область. Уже какой-то прогноз есть сегодня. Они будут направлять средства, и ВУЗы будут этим заниматься. На самом деле существует потребность и это модно. На этом можно заработать, поэтому все будут с удовольствием заниматься. Мы не собираемся ложиться на пути этого движения и говорить: «Нет, все через нас». Это не наша задача.

Еще раз повторю. У нас две образовательные задачи по большому гамбургскому счету. Первое – обеспечить совместные с бизнесом собственные проекты подготовленными специалистами. Второе – сбалансировать потребность наноиндустрии с подготовкой кадров. Поскольку мы осуществляем смычку между индустрией и наукой, то мы и должны рассказывать о том, сколько и кого и когда будет надо. А уже дело самих ВУЗов под это дело открывать специальности, методики обучения, наполнять часы обучения конкретными курсами. Мы не планируем этим заниматься.

Наверное, какую-то оценку качества подготовки мы будем давать. Какие-то специализированные программы, возможно, мы будем учреждать. Какие-то премии студентам, олимпиады – это мы уже поддерживаем и будет продолжать. И, может быть, какие-то отдельные специальности. Например, у нас никто не готовит специалистов для сертификационных центров. Сейчас в качестве пилотного проекта с одним из ВУЗов мы ведем разговор о таком совместном проекте для подготовки метрологов и сертификатчиков.

Вот такая деятельность, не претендующая на всеохватность, это один из компонентов нашей стратегии. Это такой маленький барьерчик. И дай Бог, чтобы его сделали без нас, тогда у нас больше денег останется на соинвестирование в прямые проекты.

Вопрос: Махачкала.

Вы сказали, что бизнес по своей природе инновационный. Но, вместе с тем, вы сказали, что у нашего бизнеса достаточно низкая инновационная культура. Я бы сказал, что ее практически нет. Но вопрос не совсем об этом. Могли бы вы с помощью математической формулы понятной показать эффективность инвестиций именно в нанотехнологии?

Меламед: Здесь система простая. Это не касается нанотехнологий, а касается инвестиций в любую инновационную область венчурных инвестиций. Все дело в том, что при гораздо более высоких рисках вы можете получить продукт с уникальными качествами и, как следствие, с гигантским конкурентным преимуществом. То есть, иметь прибыль в сотни процентов. 

В конце концов, что нам, россиянам, играет на руку? Это некие особенности менталитета, наша вера в чудо: вот сейчас я буду лежать на печи, а потом какое-то чудо произойдет. Это, может быть, минус, но для инновационной сферы, похоже, это плюс. Да, действительно, в бизнесе есть много людей, добившихся многого, которые бывали в разных ситуациях. Они понимают левым полушарием, что бесплатный сыр только в мышеловке. Но вторым полушарием они все равно мечтают, что сейчас получат уникальный продукт, «весь мир поставят на колени». В этом суть венчурных инвестиций. Вы можете сделать 10 венчурных инвестиций. 9 из них окончатся неудачей, но 10-я окупит все. На этом принципе и работают все венчурные фонды.

Журналист: Второй вопрос. На слайде была информация, что корпорация планирует довести долю российских нанотехнологий на мировом рынке до 0,7 до 3%. Первый достаточно серьезный инвестиционный проект корпорации – это строительство предприятия по производству асферических оптических элементов. Объем мирового рынка, насколько я знаю, за 2007 год – 7,5 млрд. евро по асферическим элементам. Какую долю от этого «пирога» в случае удачной реализации этого проекта сможет получить наша страна?

Меламед: Действительно, вы очень хорошо информированы. Проект, о котором мы говорим, рассчитан только на 1 сегмент этого рынка – так называемый сегмент премиум-класса. А подавляющая доля этого рынка занята. Штампованная асферическая оптика простая, ей не нужно наноточностей, она применяется в простых приборах. Это и фотоаппараты-«мыльницы», и в других приборах. Там нам делать нечего, потому что в финансируемом нами проекте речь идет о технологии прецизионной механической обработки, когда с помощью резца можно снимать нанометры. Это заменяет большие линзы, начиная с профессиональных аппаратов, где вместо трех линз можно ставить одну, он становится легче. И заканчивая гигантскими зеркалами для телескопов, спутников и прочее.

Сам сегмент меньше массового. Я не помню цифры на память. Это примерно 0,5 млрд. У нас в проекте есть оценки того, какую долю ниши мы готовы занять, но сейчас не помню.

Здесь система такая. Весь сегмент не уступит никто, потому что все это делается вручную, как ни странно. Во-вторых, там есть военное применение. Это, естественно, у себя оставят, несмотря на то, что будем делать мы, это будет в 10 раз дешевле. Но это уже вопрос национальной безопасности для многих стран, а это половина рынка – военные применения. Естественно, на нем вытеснить никого не удастся, они останутся и будут делать в 10 раз дороже, вручную. А на вторую половину рынка можно серьезно покушаться.

Опять же, надо еще уметь продавать. Мало произвести. Мы сегодня видим, как наши товары, которые имеют конкурентное преимущество, не продаются просто за счет дешевизны. Они могут быть в 2 раза дешевле, чем западные аналоги, но не продаются, потому что там есть бренды, умение продавать, дистрибьюторская сеть, хорошая бизнес-модель и так далее.

Вопрос: Саратов.

Одна из функций «Роснанотеха» - организация коммерциализации разработок в сфере нанотехнологий. Понятно, что вы финансируете, получается продукт. Вот мы его видим. И что дальше? Как этот процесс будет на практике реализован? Кто возьмет на себя ответственность, если продукт не выйдет на рынок? С кого можно будет спросить?

Меламед: Вот обязательно с кого-то надо спросить и наказать. «Наказание невиновных и награждение непричастных» - любимый национальный спорт.

Для нас главной защитой от плохого использования денег является то, что у бизнеса контрольный пакет. Он вложил туда свои кровные и будет отворачивать головы за то, чтобы это все закончилось успехом. Это самая главная гарантия в наших проектах. Как я уже говорил, мы всегда соинвестируем с частным капиталом, и всегда у него, а не у нас, контрольный пакет. Очевидно, подразумевалось, что он будет инвестировать средства, а не просто так ему достанется контрольный пакет. А раз будет инвестировать, значит, будет стремиться выпускать конкурентоспособную продукцию и ее продавать. Наше дело помогать ему.

А дальше – венчурная индустрия, как я уже говорил. Один удавшийся проект окупает несколько неудавшихся. Поэтому здесь надо разбираться, за что спрашивать. Если это был допустимый риск – хозяйственный венчурный риск, принятый всеми органами, то никого не наказываем. Если это бесхозяйственность или того хуже, значит, надо найти. С меня, как с главы корпорации можно спросить за то, что наша индустрия производит те самые цифры продукции, а не за то, что один проект удачный, а второй неудачный.

Вопрос: Томск.

Пока процент российских исследований на мировом рынке в сфере нанотенологий не так высок. Если не ошибаюсь, всего 30 патентов было получено в прошлом году. В ближайшее время эта ситуация изменится? Что на это повлияет?

И второй вопрос. Насколько мне известно, пока в корпорации нет собственного исследовательского центра, который будет заниматься разработками. Но шел разговор, что такой центр появится для собственных, внутренних нужд. 

Меламед: Это абсолютно исключено. Корпорация не собирается ничего исследовать. Она создана не для этого. Это инструмент государственной политики. Ее задача создавать условия для бизнеса, чтобы он в массовом порядке пошел в эту сферу. Никаких научно-исследовательских подразделений в корпорации не будет, да и не надо.

Что касается патентов. Вы затронули чрезвычайно важную тему. Она очень глубокая, про нее можно час говорить. Если коротко, то у нас ужасная ситуация с интеллектуальной собственностью. Она очень сильно сдерживает вообще рыночные отношения в этой сфере. Любой бизнесмен, который инвестирует с ученым, с разработчиком, конечно, хочет, чтобы уникальные качества товаров, которые он хочет эксплуатировать и на них сорвать куш, перед этим потеряв на трех проектах, они должны быть защищены. Это должна быть защищенная интеллектуальная собственность.

У нас ситуация плохая в том числе и из-за законодательного регулирования. Надеюсь, что в ближайшее время ситуация изменится к лучшему. Возможно, в этом будет небольшая доля наша.

Вопрос: Курск.

Многие сегодня услышали первую такую лекцию из первых уст. Многие читали, но так хорошо никто не рассказывал. Наверное. Вам обидно бывает слышать, что как создается госкорпорация, сразу звучат обвинения: большие деньги, сейчас будут отмываться и тому подобное. Это менталитет российский или незнание, неинформированность наших людей? Первое, что я слышал, когда академики обсуждали, что сейчас к вам приклеится масса людей.

Второй вопрос. Что ожидаем от нанотехнологий в медицине?

Меламед: Менталитет – не менталитет. Если каждый наш соотечественник за день две взятки дает, то ему трудно поверить, что где-то могут быть честные организации. Это расходится со всем его опытом. Как его за это винить? Ничего с этим поделать нельзя, как мне кажется. Надо, чтобы было больше организаций, которые делом доказывают, что это не так. По этому поводу больше ничего говорить не хочу.

Что касается наномедицины, то там живут самые уникальные по своим социальным последствиям вещи, которые людям больше всего будут понятны и больше всего будут оправдывать те деньги, которые отданы на те же нанотехнологии. Рассказывать людям об асферической оптике, о том, как это здорово, - невозможно в принципе. Скажут: да, хорошо. Но совсем другое дело – лекарство. Их принимают все. С медициной имеют дело все. Там больше всего почувствуют. 

А там есть магистральные линии. Одна магистральная линия называется «адресная доставка лекарства в клетку». Если уже сто лет организм лечат в целом, то это «ковровая бомбардировка по площадям». Ну, научились лечить печень. Следующая стадия – научиться лечить отдельные клетки. Это принципиально другая медицина. У этой медали есть и обратная сторона под названием диагностика на молекулярном уровне. То есть, в принципе, можно обнаружить первую неправильно поделившуюся клетку, как бы фантастически на сегодняшний день это не выглядело, доставить в нее лекарство. Я утрирую, потому что на практике это сложнее. Если лечить поклеточно, то неизвестно, доживет ли пациент до того момента, когда все клетки вылечат. Наверное, это много времени займет. Это первое магистральное направление – «адресная доставка лекарства».

Второе касается разного рода биосовместимых тканей. Выясняется, что природа все организовала на молекулярном уровне. Важно, чтобы ключик подходил к замочку, тогда эти ткани не будут отторгаться, и организм их может воспринимать как родные и прочее. Это тоже открывает большой простор применению и, возможно, с меньшими этическими последствиями, чем то, что связано с выращиванием тканей, генной инженерией и так далее. Хотя, это, по большому счету, еще впереди. И стоит хорошо изучить, в том числе этические вопросы.

Следующее магистральное направление в медицине – антибактериальные вещи. На сегодняшний день есть уже совершенно очевидные и в ближайшее время появятся, с учетом длительного периода испытаний в медицине, разного рода средства, в том числе перевязочные, которые борются с бактериями и вирусами. Это, соответственно, влияет на заживление ран и тому подобное.

Есть еще ряд направлений. Они экзотические в том смысле, что у них менее широкое применение. Например, полностью излечить слепоту за счет создания искусственной сетчатки, нос сделать обоняющим все и вся и так далее.

Александр Костинский : При всех страхах, которые связаны с генной инженерией, надежды на нее огромные. Каждый из здесь сидящих тоже генномодифицированный продукт, потому что наша молекула ДНК во многом состоит из вирусов, которые в нее внедрились на протяжение всей биологической истории. Вопрос только в том, что есть искусственная генная модификация, а есть естественная.

Вот был изобретен нож. Им можно резать колбасу, а можно резать соседа, с которым под эту колбасу выпиваешь. И так про любое человеческое изобретение можно говорить. Люди ездят на автомобилях и попадают ежедневно под них.

Есть огромные успехи, которые связаны с исследованиями и диагностикой на больших и даже гигантских физических установках. В частности, на циклотронах, лазерах на свободных электронах. Эти огромные аппараты излучают мощные рентгеновскоие потоки с помощью которых изучают структуру поверхности, материалов, сложных белков (это чисто нанотехнологии). Дело в том, что почти все, что у нас происходит в клетке, делают белки разного вида и предназначения. И лекарство нельзя сделать, если не понимаешь, что такое белок. А белок это несколько тысяч свернутых в очень сложный клубок связанных аминокислот. Сейчас в строится огромная машина в Германии – Лазер на свободных электронах (XFEL), в этом проекте корпорация возможно будет участвовать. И если такие исследования будут проведены, то огромные классы новых лекарств сможет сделать наука, потому что будет понимать, куда их доносить, как работают белки, включая такой важный класс белков, как мембранные белки.

Поэтому понимание структуры, из чего мы состоим на молекулярном уровне, и как воздействать на организм на молекулярном уровне – обещает привести ко многим замечательным результатам. Это сейчас уже видно.

Сейчас есть страны, в которых средний возраст жизни – 80 лет. Например, Швеция. Леонид Борисович правильно сказал, что не тысячи лет в Европе, в той же Швеции, средняя продолжительность жизни в XVIII веке была 35 лет. Она выросла при всех опасностях, которые несут технологии. Да, под паровоз попало много людей, но он перевозит несравнимо большее, число пассажиров, чем от него пострадало.

Вопрос: Томск.

На днях корпорации исполняется год. Не так много, но и немало. На выходе мы имеем только один утвержденный проект. Средний срок экспертизы – 8 месяцев. Не слишком ли это много? Не станем ли мы заложниками своей неповоротливости? Другие страны, которые впереди нас, они развиваются достаточно динамично.

Меламед: Это мировая практика венчурных фондов. Иначе у вас появляется риск, что вы недоделали экспертизу, плохо ее провели и прочее. Венчурный проект – очень сложное дело. Без научно-технической экспертизы вы просто будете терять деньги. В этом плане мне кажется, что на сегодняшний день это оптимальная история. На практике посмотрим и подкорректируем в случае чего.

На сегодняшний день прошло 9 месяцев с начала теоретической деятельности корпорации. 19 сентября, в момент ее юридической регистрации, были я и печать. Стартом экспертизы это нельзя было считать, потому что необходимо было время, чтобы создать экспертизу, найти людей, утвердить их на наблюдательном совете и так далее. Потому такой период получился, и ничего с этим не сделаешь.

С 1 апреля мы нажали виртуальную кнопку на конвейере, и по нему начали эти проекты двигаться. Скоро вы увидите, что их намного больше, чем один.

Вопрос: Омск.

Мы уже говорили, что у любой технологии есть две стороны: созидательная и разрушительная. Делаются ли какие-то прогнозы в области возможности появления разрушительных технологий и опасностей, связанных с нанотехнологиями? Например, какие-то новые виды оружия.

Второй вопрос. Вы чуть-чуть сказали о том, что в России женщины рожают умных детей. Тем не менее, где бы эти дети ни рождались, нобелевские премии они получают, будучи гражданами Америки. Откуда у вас оптимизм о наличии интеллектуальных ресурсов? Особенно в том, что специалисты по нанотехнологиям, если даже они здесь будут воспитаны, они будут удержаны? Какие условия вы собираетесь для них создавать, чтобы они не уезжали в другие страны?

Меламед: С точки зрения нобелевского лауреата – да, Соединенные Штата создали замечательные условия для работы ученых за последние 50 лет. Никто не скажет, что следующие 50 лет они опять победят в этой борьбе. Весь мир конкурирует, и никогда нельзя отстать навсегда. В этом моя твердая уверенность. Если мы по-умному сделаем, значит, к нам будут ехать. Я надеюсь, что нам удастся сделать по-умному. Пока, по крайней мере, ни кто не доказал мне, что этого нельзя сделать, я буду считать, что это сделать можно. Вот такой философский ответ.

Ведущая: Он такой у нас оптимист. Чего и вам желаю.

Меламед: Я сам общался с нашими людьми, которые уехали за границу. Как ни странно, подавляющее количество из них готовы вернуться. В первую очередь у них не материальные цели даже. Дай лабораторию – первое. На сегодняшний день здесь ситуация не в их пользу, потому что наша сложившаяся система в сфере науки иерархическая, закостенелая. Заведующие лабораториями стоят в очереди на эту должность 20-30 лет. Я спросил у нашего известного ректора: «Может, дать лабораторию 30-летнему человеку, у которого замечательные результаты и который сделает успешные проекты». Он получил такую же лабораторию в Пенсильвании. Он туда поехал, там был конкурс, и он со своим проектом победил. Ему дали оборудованную лабораторию и деньги на энное количество лет в виде зарплаты ему, лаборантам и тому подобное. Я спросил: «Можешь такое дать?». Он ответил: «Ты что, дурак что ли?» - «А что, денег нет?» - «Нет, денег полно» - «Законы мешают?» - «Ладно, законы всегда обойти можно» - «А в чем же дело?» - «Да мои же сподвижники меня и вынесут вперед ногами, если я такое сделаю».

Реплика: И они же будут производить экспертизу у вас?

Меламед: Нет, к экспертизе мы привлекаем ученых – специалистов в своей области. Они, может, такие, но речь идет не об их философских мировоззрениях, кому давать лабораторию, а кому не давать. Речь идет о людях, чья состоятельность в этой области доказана наукометрическими критериями. У нас есть отсечка. Мы не берем ниже.

Во-вторых, экспертов несколько. Эта экспертиза анонимная. Они не знают друг про друга. Если какой-то эксперт все время будет выпадать из нормальной оценки, то мы через какое-то время его исключим из экспертного пула.

Вопрос: Белгород.

Вы слышали о Центре нанотехнологий Белгородского университета. У нас в Белгороде каждый школьник, каждый студент знает, что такое десять в минус девятой степени. Теперь у нас открылось новое предприятие нанотехнологий – это зубное протезирование и иные способы стоматологии. Своих коллег хочу призвать. Давайте больше вникать в эту науку, в эту область и пропагандировать. А вам, Леонид Борисович, большое спасибо.

Меламед: А кто же тогда будет вскрывать нарывы и язвы?

Журналист: Но не только на негативе можно работать. Я считаю, что нужно поддерживать науку.

Ведущая: Валя, спасибо за это высказывание. Я говорила про себя и Агапова в 1993 году не случайно. Мне хотелось вам сказать, что я была не права, как минимум. Я тоже не знаю, что такое десять в минус девятой степени, поэтому сразу начинается негативное восприятие. Тем более речь идет о госкорпорации.

Но я посоветовалась с умным человеком. У нас есть лектор Клуба региональной журналистики – Салтыков Борис Георгиевич, бывший глава Министерства науки и технологии. Физик и математик по образованию. Я спросила: «Что за панама?», он сказал: «Ясина, успокойся. Сними с себя очки темно-болотного цвета. Если где-то мы и прорвемся, то там». И стал на своем языке рассказывать, что к чему. Я, конечно, ничего не поняла. Но то, что он меня стал убеждать в том, что бывают такие случаи, когда нужно обратить внимание и успокоиться, я, собственно, поняла.

Вопрос: Архангельск.

Вы упомянули Питсбург, и я поняла, о чем идет речь. Я видела в техническом университете, что концерн «Нокиа» вкладывает огромные деньги в разработки и учит студентов. В Америке в это вкладывает деньги «Байер» и институт роботехники совместно с правительством. Кто из российских бизнесменов так же вкладывается?

Меламед: Вас интересуют крупные, которые на слуху?

Ведущая: Любые.

Меламед: У нас есть три сегмента предприятий в инновационной цепочке. Каждый из них очень важен. Это малые предприятия и, как правило, предприятия разработчики. На Западе любой университет, любая лаборатория облеплены малыми предприятиями. Они и есть те «бактерии», которые переносят эту «опасную болезнь» под названием «инновации», и дальше – в промышленность.

В России, к сожалению, этого нет. Это самая большая тревога моя личная и других людей, кто понимает сложившееся положение. Таких предприятий среди заявителей у нас много. Если я назову их имена, это вам ни о чем не скажет.

Есть у нас крупные предприятия, некоторые из крупных российских бизнесменов, входящие в списки топ 100, топ 500 журнала «Форчун» и куда-то еще. Они участвуют в этом в силу производств, которые у них есть. Например, Евтушенко (АФК «Система»), который занимается сотовой связью, микроэлектроникой, теперь занимается наноэлектроникой. Это большая и значимая для его бизнеса область. Кроме того, он сделал венчурный фонд, в котором есть проекты по нанотехнологиям, даже не связанные напрямую с его электронным бизнесом.

Есть у нас предприятия крупной металлургии, обладающие большими металлургическими активами. Вопросы материаловедения, упрочнения стали и придания уникальных свойств находят там много применений, именно исходящих из нанотехнологий. Они этим тоже занимаются.

Есть, например, Вексельберг, который, вроде бы, сходу и не занимается нанотехнологиями. С другой стороны, он купил ряд иностранных компаний. Он купил блокирующий пакет швейцарской компании «ОЭРЛИКОН» (Oerlikon), которая известна как одна из ведущих мировых хайтековских компаний. У них очень сильное подразделение нанотехнологий. Там более тысячи ученых на них работают. Они открыли представительство в России. Мы сейчас ведем с ними переговоры о совместных проектах.

Наночастицы давно производят. Они раньше назывались ультрадисперсные частицы. В парфюмерии их используют некоторое время. Они обладают более проникающей способностью в поры, затягивают с собой косметологическое вещество, поэтому многие парфюмерные фирмы их применяют. Тот же нанокрем для обуви – это не «фуфайка», что называется. Как ни смешно. Это та же самая природа, что и с парфюмом. Он проникает в поры, заводит туда крем.

Журналист: А детский крем фабрики «Свобода» обладает этими качествами?

Меламед: Не знаю. Фабрика «Свобода» нам заявку не подавала. У нас же нет задачи следить за всеми. Надеюсь, что они добросовестные люди и не обманывают своих потребителей. Другое дело, ведут ли они собственные разработки или купили эти технологии. Этого я не могу сказать. Поинтересуйтесь у них.

Вопрос: Великий Новгород.

Есть отдельные ученые и, может быть, не так хорошо оснащенные лаборатории в России, которые что-то такое нашли, достигли. В частности, я читал о карбоновых трубках, что делают неразрывающиеся веревки, об исчезновении предметов. Правда, не знаю, как это использовать. Вроде, закрывают скатертью, и все исчезает.

Меламед: А в другом месте появляется?

Журналист: Где появляется – не сказано. Но исчезает точно.

Меламед: Хочется для Москвы телепортацию открыть, а то пробки заели.

Ведущая: Да, и на работу ездить хорошо будет.

Журналист: Хотел бы спросить. Есть у вас люди, которые отслеживают таких одиночек или слабые лаборатории?

Меламед: Мы создаем в рамках программы базы данных. У нас есть программы, у нас есть желание все научные исследования, все лаборатории и всех исследователей пересчитать. Но если он глубоко законспирирован и нигде не значится, да еще он и заявки не подает, то вычислить его очень сложно. Представляете, ни на один грант заявление не подавал, деньги ему не нужны, он где-то сидит, никому не известен. Когда изобретет, проявится, наверное, как-то, захочет до людей донести свое изобретение.

Я считаю, что большинство мы видим. И еще больше увидим. А дальше наша задача свести таких разработчиков дееспособных с бизнесом. Мы, например, поддерживаем всякого рода семинары, конференции в этой области, чтобы они встречались, варились в одном котле, возникали новые идеи. В декабре мы будем проводить большой нанотехнологический форум в Москве http://www.rusnanoforum.ru/ . Надеемся, что туда приедут не только ведущие мировые ученые, нобелевские лауреаты, но и бизнесмены, первые-вторые лица крупнейших мировых компаний, ведущие политики. Россия станет глобальной площадкой, где будет комфортно обсуждать любые проблемы в области нанотехнологий. Я буду счастлив видеть вас на этом форуме.

Вопрос: Воронеж.

По всей стране сейчас идет открытие центров нанотехнологий. Практически в каждом крупном городе открывается свой центр. Причем, в соседних областях это может быть одна и та же специализация. Нужно ли контролировать этот процесс?

Второй вопрос. Когда начнется финансирование первого проекта? И какой это проект?

Меламед: Наш первый проект – это проект по асферической оптике. Финансирование его начнется в августе или сентябре. Есть соответствующий график. Надеюсь, что мы от него не отклонимся. Это что касается нашего первого проекта.

Региональные центры нанотехнологий. У нас страна вообще компанейская. Какую-то кампанию объявят, так она все и захватывает. Иногда доходит до абсурда. Поэтому я не удивлюсь, если в сельских пунктах начнут открываться центры нанотехнологий.

С другой стороны, в этом нет ничего плохого, если за этим не последует откат. Как правило, так и бывает. Сначала огромные надежды, а потом столь же огромное разочарование. Как известно, одна из формул счастья: счастье – это результат минус ожидание.

Ведущая: На этой оптимистической ноте я хотела бы закончить.

Леонид Борисович, огромное вам спасибо! Просвещение в чистом виде это то, что я безумно люблю. Вы видите, что мы даже не совсем дураки. Я, по крайней мере, чувствую себя лучше, потому что в аудитории сидит масса людей, более информированных, чем я. Оказывается, вы продвинутые, замечательные ребята. Спасибо вам!

Меламед: Мы оставим наши визитки. Вы можете обращаться к нам напрямую. Более того, мы можем посоветовать в ваших регионах интересных людей.

Ведущая: Если у вас интерес познакомиться с большой массой журналистов, то мы можем это обсудить. Мы доходим до самых небольших городов. Не работаем мы только с Москвой и Санкт-Петербургом.

Реплика: Нам это очень нужно, потому что нам важны обратные связи. Мы ответим на любые вопросы. 

Ведущая: Договорились. Мы еще с вами встретимся. Спасибо большое!
