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Ведущая: Наталья Васильевна давно у нас не была. Я очень рада, что она пришла. Сегодня они как бы в паре с Ириной Викторовной Стародубровской. С уровня муниципального управления мы перенесемся чуть выше и посмотрим на карту нашей России с птичьего полета.
На днях в машине я слушала Зубаревич по «Эхо Москвы». Водитель говорит: «Ирина Евгеньевна, что это за тетка такая умная? Говорит хорошо, понятно и правду». Вот такой комплимент Наталье. А я говорю ему: «Это Наталья Зубаревич, лектор Клуба региональной журналистики». Потом объявляют: «В эфире у нас была Наталья Зубаревич». Мне было приятно.
Зубаревич: Спасибо. Мне приятно появиться здесь вновь после долгого перерыва. Говорить мы сегодня будем не по затверженному. Мы сегодня попробуем посмотреть, как мы развивались в пространстве. Будем говорить про наши вехи, этапы, эпохи. Как мы бились за выравнивание, как мы рожали стратегию роста и как мы входим в кризис. Это будет региональный анализ, потому что в целом по стране все это очень важно, конечно, но жизнь идет все-таки в регионах.
Начну с вещей, которые можно назвать «промывкой мозгов». Это вещь нехорошая. Меня извиняет только то, что я рассказываю то, что придумано не мною, а свежеиспеченным нобелевским лауреатом Полом Кругманом в старых его работах. Его репутация выросла на создании новой экономической географии. И Пол Кругман, и многие люди до него работали и додумались до простых и понятных вещей. Я надеюсь, что журналистам будет полезно понимать, откуда растут ноги в региональном развитии.
Итак, территория всегда и везде развивается на основе конкурентных преимуществ. Эти преимущества бывают двух типов. Тип первый – от Бога. Это преимущество того, что у вас под ногами есть много ресурсов. Это российский случай. Преимущество, потому что у вас выгодное географическое положение: на стыке больших торговых путей, на выходе к морям и далее по списку. Вот эти преимущества либо есть, либо нет. Хотя, можно, конечно, открыть новые месторождения нефти, но суть в том, что они даны Богом. И человек здесь рук не прикладывал.
Есть второй блок – преимущества второй природы. Это эффект от масштаба. Это концентрация людей в одном месте, которая резко снижает издержки. Издержки расстояния при любой экономической деятельности. Это агломерационный эффект. Когда люди плотно живут и работают, резко повышается выбор для бизнеса рабочих рук, снижаются все издержки инфраструктуры. Правда, до определенного уровня. И вот это самоиграющая машинка. Если существует агломерация, скопление людей, у нее заведомо есть преференция развития.
Следующее преимущество тоже сделано человеческими руками и мозгами – это человеческий капитал. Нужна нормальная система образования, нормальная система социализации, чтобы люди были не только образованными, здоровыми, но чтобы они были еще и мотивированными. И это уже социальные институты государства.
Наконец, третье – это институциональная среда. Институты, правила и нормы, существующие в данном обществе, которые либо способствуют развитию, либо, как мы знаем на своем печальном опыте, этому развитию могут препятствовать. 
Вот две природы. Исходя из этих факторов, мы можем посмотреть прежде, чем будем говорить о политике выравнивания, стратегического планирования, о кризисе. Прежде надо посмотреть, как развивалась Российская Федерация.
Здесь я выделила только две агломерации – Московскую, столичную. Собственно Москву с областью. И Санкт-Петербург. Посмотрите, какой эффект дает агломерирование. То есть, эффект масштаба, как он называется в экономике. Если взять весь валовой региональный продукт всех субъектов Российской Федерации, то на Москву приходится 23%. Вы скажете: не может быть – доля Москвы в населении 7%. Тем не менее, это факт. Так ли это? Правильна ли эта цифра? Конечно, она кривая. Кривизна ее состоит в том, что к Москве приписаны все крупнейшие компании Российской Федерации, значительную часть отчетности они ведут по Москве. Поэтому с середины 1990-х годов до 2006-2007 годов доля Москвы в валовом региональном продукте страны выросла с 12 до 23%.
У Питера эта доля чуть выше его доли населения. Вторая агломерация страны не работает как экономический мотор роста, в сравнении с Москвой отстает. Прежде всего потому, что помимо собственно агломерационных преимуществ Москва имеет сверхпреимущество в виде институтов – столичный статус, столичное положение.
Если вы посмотрите на инвестиции, то доля Москвы, может быть, не так резко отличается от населения, но вместе с Московской областью это уже каждый восьмой-седьмой рубль в стране. Питер здесь тоже не особо выделяется.
Во внешней торговле – это чистая работа институтов, потому что 38% торговли, приходящейся на Москву, - такого не может быть, потому что не может быть никогда. В Москве не концентрируется такое количество производителей экспортной продукции, но концентрируется достаточно много – четверть.
Я могу рассказать последнюю веселую байку. 10% производства сырьевой продукции в России приписано к Москве. Кто из вас в последний раз видел в Москве нефтяные вышки, просьба отреагировать. Вот оно – великое искусство статистики и отчетности крупных корпораций. Это тоже надо иметь в виду, когда мы говорим о развитии страны. К Питеру как ни приписывают второстепенный крупняк, ничего у него не получается, кроме как удвоить свою долю по сравнению с населением. Реально Москва – гигантский торговый центр. Вместе с вышедшими за пределы торговыми центрами Московской области, торговыми структурами, - это каждый четвертый рубль, который продается или покупается в стране. И по вводу жилья – это каждый пятый квадратный метр, если брать агломерацию. Каждый пятый рубль бюджета, уже без всякой агломерации, - это чисто Москва.
Мы с вами живем в стране, где гигантским образом преимущества сконцентрированы в одной точке. Это связано как с естественными ее свойствами, естественными преимуществами, так и, в наибольшей степени, с институциональной средой. И как ни стараются подтянуть Питер, ничего сопоставимого с Москвой не получается. Хотя, Питер сейчас развивается достаточно быстро.
Почему это важно понимать? Потому что все остальное в экономике обусловлено в значительной степени сочетанием этих ресурсных, агломерационных и институциональных преимуществ.
Вот картинка. Так относительно дефолтного года выросли наши федеральные округа. Самые высокие темпы роста демонстрирует Центр, Юг и Северо-Запад. Фатально отстает Дальний Восток. Его экономика по сравнению с 1998 годом выросла только в 1,5 раза. Хотя, Центр и Юг почти в 2 раза.
С чем это связано? Здесь эта же картинка разложена на субъекты Российской Федерации. Что получается? В Москве, в Центральном федеральном округе, лидером роста была и остается Москва, несмотря на то, что у нее гигантская база – исходный измеритель. Потому что, когда у нас огромная база, то каждый процент роста значит очень много. Это очень большие цифры. В Питере – это Ленинградская область, внешняя периферия агломерации.  А если мы посмотрим на другие субъекты федерации, то лидировать будут либо нефтяные регионы. Например, лидером на Дальнем Востоке будет Сахалин. И средняя температура по Дальнему Востоку – это опять смесь коня и рябчика. Это Большой Сахалин по темпам роста и все остальное, очень печально, по двум субъектам – по Камчатке и Магадану у нас отрицательные значения. Это в реальном измерении. Это в индексах с учетом инфляции. Отрицательные значения по сравнению с 1998 годом. Жутко разнородная картина в динамике, которая дополняется столь же сильной разнородностью в душевых индикаторах.
Вот здесь мы посчитали душевой валовой региональный продукт в постоянных ценах, чтобы можно было сравнивать. И скорректировали душевые показатели на стоимость жизни, то есть на различия ценовые в регионах. Если вы посмотрите на эти графики всех субъектов, что можно увидеть? 
Первое, бросающееся в глаза. Те регионы, у которых показатели были выше, они и растут быстрее. Те регионы, у которых показатели были крайне низкие, они в хвосте и остаются. И обвинять здесь, пожалуй, никого не надо. Ситуация экономически описывается очень понятно и просто. Территории, имеющие конкурентные преимущества, стягивают на себя экономическую активность.
Даже если не брать Россию, а посмотреть на чистенький, ухоженный Евросоюз. В Евросоюзе, несмотря на сильную поддержку менее развитых регионов, внутри стран Евросоюза региональное неравенство растет тоже. Другое дело, что оно не растет сумасшедшими темпами, оно растет потихонечку. Мы же сейчас выглядим примерно как страны Евросоюза в первой трети ХХ века. У нас наши сырьевые преимущества, да еще с такими ценами, которые были до кризиса, очень сильно проявляются. И агломерационные преимущества очень сильно проявляются. Мы страна недозаселенная, с очень редким населением. И когда есть такая гигантская агломерация, да еще дополненная столичным статусом, то это машина очень активно работает.
Помимо того, что уже сложилось, мы закладываем это неравенство и на перспективу. Почему? Потому что бизнес инвестирует туда, где он ожидает большей отдачи. Если учесть, что во всех инвестициях в Российской Федерации 80% составляют частные инвестиции, только 20% бюджетные всех уровней, то получается, что бизнес выбирает лучшие площадки для будущей жизни. Какие это площадки в России?
Верхние четыре – помечены желтым – субъекты федерации. Кто помнит школьную экономическую географию, сразу скажет: это нефтегазодобывающие регионы. Тут посчитано на душу населения, скорректировано на фактор удорожания, потому что строить на северах намного дороже. И, тем не менее, вы видите, что лидерами являются нефтегазодобывающие регионы. Они капиталоемкие, эти отрасли. В них надо вкладывать много, чтобы много получать. Первый приоритет мы получили.
Смотрите, какие еще приоритеты. Если вы выберете набор – Москва, Московская область, Питер, Ленинградская область, то вторым приоритетом в инвестировании будут агломерации. В них инвестиции на 10-30, а то и почти 100% выше, чем в среднем по стране.
Какие еще территории можно назвать относительно приоритетными для инвестиций? Это достаточно могут быть развитые республики. Посмотрите на Татарстан, но потом о нем немножко расскажу, что за чудо инвестиционное происходит в Татарстане. Это Липецкая область, где инвестиции, в основном, то, что господин Лисин сначала вывел в оффшор, а потом тихо привел обратно под названием «прямые иностранные инвестиции». Он модернизировал Новолипецкий металлургический комбинат. Есть еще территория. Про Чукотку я не говорю. Эпоха Абрамовича уже закончилась, инвестиционный процесс там ниже среднероссийских показателей уже. Счастье на халяву, как известно, долгим не бывает.
А реально к этим столичным регионам надо добавить Калининградскую область и Краснодарский край. Здесь просматривается формирующийся третий вектор инвестиционной привлекательности. Россия сняла полосатые столбы и стала работать и развиваться как страна с нормальной рыночной экономикой. В чем нормальной? В том, что рынок реагирует на преимущества. А преимуществом Калининградской области и Краснодарского края является их приграничное положение. Приграничное положение не просто так, а морское и на путях основных торговли. Ленинградская область сочетает, как бы, два преимущества – и пригранично-морское, портовое, и агломерационное. Поэтому она растет феноменально. Выгодно расположенная территория.
Это означает, что нормальным в характере развития зона, прилегающая к морским побережьям, имеющая порты, находящаяся на транзите нашего экспорта и импорта, имеет дополнительный потенциал развития. Даже при не очень хороших российских институтах. И это третья зона роста.
То есть, из всех вариантов, которые я вам назвала, преимущество первой и второй природы, у нас с самого начала переходного периода работают преимущества в виде богатства природными ресурсами. Сейчас начинает формироваться преимущество положения географического. И как автомат работает агломерационный эффект. Только на каком уровне – вопрос. Потом попробуем разобраться.
С Москвой все ясно. Про Питер я сказала, что некие проблемы все-таки есть в этом городе. Деньги, вроде, вкладывают, а толку что-то не очень много. Доля растет медленно. И я нигде вам не показала, ни на одной из картинок, преимуществ в виде человеческого капитала и институтов. В некой степени это, конечно, касается Москвы. У Москвы есть уникальное преимущество. 42-44% занятого московского населения имеет высшее образование. Это более мобильное, более адаптивное население. Но почти столько же у Питера – 40-41%. Но там это преимущество работает гораздо слабее, чем в Москве. И причина совершенно понятна.
Для того, чтобы это преимущество реализовалось, нужны достаточно высокооплачиваемые рабочие места для квалифицированного труда. Пока не появляется предложения таких рабочих мест, мы не можем реализовать эти преимущества.
Теперь посмотрим на аутсайдеров, чтобы мы четко понимали, куда бизнес с деньгами не идет. Уверяю вас, не будет идти даже по решению партии и правительства, какой бы единой наша партия ни была.
Итак, три группы проблемных территорий на перспективу. Это так называемые бывшие депрессивные регионы. Они растут. Темп их роста может быть разный. Сейчас их уже не вполне корректно называть депрессивными. Но это бывшие промышленные регионы с очень сильным спадом в 1990-е годы. Помимо Брянской и Курганской областей, у которых совсем худо с инвестициями, где-то недалеко Кировская, Псковская области. Это регионы старых зон заселения с преимущественно машиностроительной специализацией – вторичной, не конкурентной. С достаточно умеренным, мягко говоря, человеческим капиталом и не самым выгодным положением. Бизнес туда инвестировать не хочет. Но, к счастью, таких регионов становится все меньше. Они все-таки подтягиваются.
Вторая «мертвая зона». Вы ее прекрасно знаете. Это республики Северного Кавказа. Здесь за 100% взяты средние российские инвестиции. Хотя, это тоже «средняя температура по больнице», но будем от чего-то отталкиваться. Вы видите целую группу территорий, в которых суммарно за 2002-2007 года инвестиции составляли от 20 до 30% от среднероссийских. Это республики Северного Кавказа.
Поэтому, когда вам будут «петь» про паровоз, как мы славно подымем экономику, помните, что бизнес туда идет под дулом даже не автомата Калашникова, а зенитно-ракетной установки. Сам, своей волей он пойдет только в маленькие точки с определенными естественными преимуществами, о которых я позже могу рассказать.
И, наконец, третья группа. Это весь Восток страны. Та самая Иркутская область, которая пиарится со страшной силой сейчас, рассказывая о своих гигантских преимуществах для инвестирования, 5 прошедших лет имела душевые инвестиции втрое меньше средних по стране. Весь набор: Хакассия, Чита, Приморский край, Бурятия, Тыва – это зона катастрофического недоинвестирования. Плохо? Вроде, плохо. С другой стороны, для того, чтобы делать бизнес успешным, вы должны инвестировать туда, где у вас будет прибыль. Если бизнес ногами не идет в эти территории, законодательств, разного рода риски инвестирования в них сильно повышены. Я думаю, все прекрасно понимают. Это риски расстояния. В России фантастических размеров, фантастической дороговизны экономическое расстояние. Оно измеряется не в километрах, а в рублях. И эти рубли не только плата транспортного тарифа. Это рубли – все издержки, которые вы несете по перемещению, преодоление барьеров всевозможных. Тут и взятки, тут и правила игры очень не комфортные для бизнеса и так далее. Хотя, расстояние играет базовую роль. Никогда не бывает так, чтобы с плинтуса оказаться на потолке. Издержки освоения и инвестирования в этих территориях очень высоки. Это тоже надо понимать, когда вы что-либо планируете.
Прежде чем говорить о том, как мы прошли нашу региональную политику по этапам, я скажу, кто мы вообще экономически. У нас есть бюджет. Здесь консолидированный бюджет, который собирает налоги не из регионов, а весь бюджет, все налоговые поступления, которые идут на все уровни бюджета. Кто обеспечивает эти доходы? 29% всех бюджетных денег страны мы собираем в Москве. Здесь есть НДС, но, по-моему, нет только таможенных тарифов, потому что они отдельно считаются. Почти каждый третий рубль – это Москва с Московской областью. Второй наш кормилец – Ханты-Мансийский автономный округ. По-честному, он первый. Но потому что компании фиксируют прибыль по штаб-квартирам, у нас доля Москвы совершенно феноменальная. Один город дает с агломерацией каждый третий бюджетный рубль в стране. 
Все остальные субъекты различаются не существенно. Питер с Ямалом – по 4%. Там же Московская область. И все остальные – меньше – 3, 2, 1%. На 17-18 крупных субъектов приходится ¾ всех бюджетных поступлений.
Итак, мы живем в стране с феноменальным уровнем неравенства, обусловленным как естественными причинами, унаследованными. Естественно, это размещение природных объектов, ресурсов и вообще географическое положение. Унаследованными причинами. Размещением активов, которые создают экономический продукт. И третье – институтами, которые работают в России четко на концентрацию преимуществ в одном месте – в агломерации. Даже более точно – в Москве.
Перед нами стоит задача. Это же все сформировалось в 1990-е годы. Перед странно стоит задача. Выравнивать надо. Но, прежде чем обратиться к этому процессу, который доминировал в 1990-е годы и в начале 2000-х годов, я хочу показать простую схемку. 
Когда вы хотите развиваться, перед вами всегда стоит дилемма. Если вы хотите развиваться быстро, вы будете вкладывать туда, в те места, где у вас максимальный эффект от вложений. Это ставка на сильных для достижения максимального роста. Вот такая точка на графике.
Если вы страшно возмущены неравенством и считаете, что это разрывает страну, и риски социополитические чрезмерно высоки, вы начинаете биться за выравнивание, сокращение различий. Тогда у вас точка оказывается здесь. И, соответственно, скорость роста резко замедляется. То есть, при любом режиме в данный исторический момент времени каждая власть делает свой выбор – на что она работает. Или, если быть точным, ищет золотую середину для данного момента времени.
Как менялась эта «золотая середина»? Все 1990-е годы мы, как правильные советские люди, боролись за выравнивание. Денег не было, но мы боролись виртуально, потому что в нас во всех сидит синдром советский, когда экономика была гораздо более сглажена, чем сейчас.
Отвлекусь и скажу одну вещь. Жутко не люблю применение кондовых цифр российского неравенства. Они не корректны. Объясню, почему. Только что Госдума заготовила, комитет по региональной политике заготовил очередной проект закона, где с воплями, с посыпанием головы пеплом было сказано, что у нас два крайние субъекты Российской Федерации различаются в 86 раз. Для сравнения была взята чудная парочка – Ненецкий автономный округ с населением 40 тыс. человек и Ингушетия. Там население побольше – реально более 300 тыс. человек, но по переписи приписали лишних 100 тысяч, чтобы не скучно было социальные трансферты получать. Суть не в этом. Там экономики за пределами бюджета нет. Легальная экономика там не существует, кроме бюджетных денег. И когда вы 40 тыс. человек, на которых приписано уже 12 млн. тонн нефти, начинаете сравнивать с местом, где с экономикой сильная напряженка, вы получаете шикарные цифры. Вы впереди планеты всей. Как только вы это скорректируете хотя бы на разницу в стоимости жизни, уже не 86 раз, а 40. А если мерить по-честному, понимая, что у нас есть экстремально особенные маленькие территории по размеру со специфическим набором преимуществ и ущербов, издержек, вы начинаете понимать, что мы где-то в тренде большинства крупных стран догоняющего развития. В них во всех очень высоко территориальное неравенство. 
Реально мы сопоставимы с Китаем и несколько опережаем Бразилию. Сравнивать себя с Евросоюзом, мягко говоря, неразумно. У нас нет ни такой территориальной структуры, ни людей, ни экономики, ни расселения. И у нас нет исторически унаследованной равномерности освоения территорий.
Поэтому, когда вам будут впаривать рассказ о том, что в Евросоюзе дают структурные фонды, деньги всем регионам, у которых уровень развития составляет 75% от среднего евросоюзовского и меньше, и так там замечательно выравнивают, - я скажу: да, действительно, дают всем, у кого меньше 75%. Но при этом я вам напомню, что региональное неравенство внутри стран Европейского союза при этом продолжает усиливаться. Потому что бизнес, несмотря на выравнивающие процессы, выбирает все равно территории более сильных субъектов.
Итак, перед нами две задачи: выравнивать и делать страну более эффективной. То есть, сделать ставку на сильных, которые растут быстрее. Давайте посмотрим, как мы с этими задачами справляемся.
Выравнивать можно по-разному. Можно деньги передавать. То есть, собрать все в кучу, а потом раздавать слабым. Есть другой способ. Сразу устраивать так систему налогообложения, чтобы брать деньги, прежде всего, с территорий, имеющих очень специальные преимущества. Это так называемые нераспределенные источники доходов. Они локализованы очень четко.
Что у нас является самым локализованным источником доходов? С какого вида деятельности, с какой отрасли? Нефть, конечно. Мы живем с нефти. И вот вам картинка по 2007 году. Последний «сладкий» год. Еще, правда, не 147 долл. за баррель, но уже под 100. Посмотрите, кто у нас отдавал более 50% всех собранных на его территории налогов в федеральный бюджет. Вот кормильцы наши. Это Ханты-Мансийский округ, который отдавал 80% собранных налогов. Это НДПИ – это налог на добычу полезных ископаемых. И небольшая часть налога на прибыль показана по территории. Ямало-ненецкий – 75%. А дальше – просто школьная география добычи нефти. Ненецкий, Томская, КОМИ, Удмуртия, в которой добывают 10 млн., Оренбург, в котором 19 млн. нефти и газ. Татарстан и так далее. Пермская область. Самарская область, бедолага. Там затесалось еще несколько субъектов, у которых – у калмыков 200 тыс. тонн нефти, но поскольку больше ничего не производится, налоговой базы нет, то получается, что НДПИ у них изымается достаточно высокий.
Суть в том, что для подавляющего большинства субъектов Российской Федерации изъятие в федеральный бюджет, собранного на территории, имеет достаточно щадящую норму. Где-то треть, а где-то четверть. Если вы посмотрите этот хвост, то есть и менее 20%. Если вы посмотрите этот хвост, то здесь будет очень много дальневосточных регионов. Федерация пытается как-то им помочь, поскольку по структуре налогообложения они не имеют тех видов налогов, которые изымаются в федеральный центр. Соответственно, им легче.
Посмотрите, какая славная Липецкая область. Вот такая бедная.  А все потому, что у нас резко не дооблагается металлургия. Вообще, последние 3 года для металлургов кайф был немыслимый. НДПИ у них нет. Налог на прибыль фиксируется по территории. Все владельцы металлургических комбинатов приписаны по территории. Лисин же сидит в Липецке. Мордашов сидит в Вологде. Соответственно, за счет металлургических точечных объектов целые регионы очень неплохо жили. Да еще цены росли до января.
Почему я сейчас обращаю на это внимание? Про кризис будем потом говорить. Обратите внимание, что это были очень 2-3 тучных года с точки зрения налогового потенциала на территории.
Давайте посмотрим второй, кондовый, способ. Уже деньги собраны. В федеральном бюджете сформирован фонд перераспределения. Это фонд выравнивания, финансовой поддержки субъектов Российской Федерации. И начинается процесс выравнивания. Он был доминирующим. Он есть и будет всегда. Любая страна, любая власть – федеральная, унитарная – обязана отвечать за некое смягчение социальных различий на своей территории. Экономически мы смягчить по-честному не можем. Поэтому я очень прошу чуть скорректировать журналистский пафос.
Есть некие законы природы, есть законы экономической природы. Дифференциация экономическая в силу очень большой локализации преимуществ в России пока будет расти.
Давайте смотреть на другой формат. Растет ли социальная дифференциация? Я объясню некий порог чуть позже, а пока правила выравнивания.
Посмотрите. Бюджетная обеспеченность тех, кто «короли». Это бюджетная обеспеченность от замечательных мест под названием Москва и Тюменская область. Два этих штыря вверху – это два суперобеспеченных субъектов федерации. У нас на уровне регионов нет отрицательных трансфертов. У Москвы забирают, чтобы было понятно, 50% того, что по ней налогооблагается. Цифры феноменальные. Из 5 трлн. руб. бюджет Москвы составляет и всех бюджетов субъектов федерации 1 трлн., а собирается на ее территории 2 трлн. руб. То есть, 50% остается Москве. Хантам и Тюменской области в целом остается 20-30%, а они собирают еще больше.
Мы выравниваем. Мы пытаемся это делать. Вот как распределяется фонд. Самым слабеньким мы даем много, а дополнительный приварочек мы распределяем такой ровной пропорцией. Выравнивание доводит душевую бюджетную обеспеченность самых слабых субъектов федерации до уровня 0,6, если за 1 брать среднероссийскую. Но при этом у сильнейших субъектов она в 3,5 раза выше среднероссийской. И вот эту дифференциацию мы поменять не можем.
Посмотрите на долю дотаций, которыми мы обеспечиваем самые слаборазвитые и проблемные субъекты Российской Федерации. Ингушетия, Чечня – доля федеральных денег в их развитии растет. Если раньше, 3 года назад, это было 80%, сейчас это практически 90%. По 2008 году – 93% по Чечне.
И вот есть некая интересная закономерность. Посмотрите, здесь области сидят. И у подавляющего большинства областей доля федеральных перечислений в доходы их бюджетов сокращается. А если мы посмотрим на самые дотационные республики, то доля федеральных перечислений в их бюджетах растет.
С чем это связано? С очень простой вещью. Очень выгодно быть бедными. Проси больше, кидай дальше, авось, чего обломится. Выравнивание – это штука очень обоюдоострая. Когда вы начинаете выравнивать, вы должны понимать риски. Это как наркотическая посадка на иглу. Мера выравнивания, когда она зашкаливает, приводит к обратным результатам. Клиент дозревает вполне – ему нравится жить в этой наркотической зависимости. И вот мы это имеем по слаборазвитым регионам вполне. Не по всем, но имеем.
Что происходит на Юге? Мы их выровняли. Я специально достала Южный федеральный округ. Думаю, что для некоторых будет сюрпризом. Тем не менее, вот здесь – душевые расходы. То, по чему мы измеряем возможность власти управлять, в первую очередь, социальными процессами на территории. Чемпионом по душевым расходам консолидированных бюджетов у нас является Чечня. Ее душевые расходы в 1,5 раза выше средних по стране. Да. Мы там восстанавливаем экономику в какой-то мере. Но в сравнении с тем же Дагестаном в хвосте и со всеми русскими регионами показывает, что Чечня получает гипертрофированно большой кусок федерального денежного пирога.
Как тратят регионы полученные деньги? Мы не добились выравнивания в социалке. Есть ли шанс, чтобы мы немножко социально выравнивались? В нормальных государствах не может так дико различаться качество жизни, как оно различается у нас. У нас расходы в целом, социальные расходы в душевом исполнении, различаются примерно в 8 раз от субъекта к субъекту с учетом стоимости жизни. Это много. 
Мировой опыт показывает, что все страны Прошли некий тренд. Сначала в них растут и экономические, и социальные неравенства. Люди же ногами голосуют за лучшие места. Значит, наиболее квалифицированные, хорошо зарабатывающие, мобильные, адаптивные люди собираются там, где больше платят. А в регионах оттока остаются те, кто неконкурентоспособен. Дальше, по мере экономического роста, начинается более сложная закономерность. Опыт стран развитых показывает, что где-то в интервале доходов ВВП от 10 до 15 тыс. долл. по паритету, то есть с учетом стоимости жизни, тренд нарастания социального неравенства исчезает. Некая стабилизация. А потом, ближе к 20, начинает сглаживаться социальная дифференциация. Это результат внятной социальной политики государства. Когда качество перераспределяемых ресурсов возрастает. Когда вы не кормите региональную бюрократию, – а это региональная политика перераспределения, – а начинаете работать в режиме эффективной социальной политики. Вы помогаете уязвимым группам населения, тем, у кого ниже ресурсы социальные. И ваша политика – не только кормежка этих людей, а стимулирование развития их внутренних ресурсов. вот в таком случае наступает некое смягчение социального неравенства.
Достигла ли Россия этого уровня? Есть ли шанс на то, что у нас будет смягчаться? Это пока до всех катаклизмов и кризисов. Сейчас наш ВВП суммарно был по 2007 году чуть ниже 14 тыс. долл. Довольно много. Но прогноз экспертов достаточно жесткий. Не достигли пока, не получается. В зарплатах мы уже начали смягчать территориальное неравенство. Каким путем это делается? Массированной заливкой денег бюджетникам. Растут зарплаты бюджетников. В слаборазвитых регионах это основная категория занятых. А вот различия в доходах населения среднедушевых, если и смягчаются, то это надо смотреть под микроскопом. Так сильно, явно не видно. Потому что против смягчения работает разная возрастная структура. В бедных регионах у нас больше иждивенцев. И получается, что зарплаты мы можем чуть-чуть выравнивать, а с доходами уже напряженка. 
Помимо этого в России есть страшная проблема, препятствующая выравниванию социальных расходов. Гигантские территориальные различия в потребностях финансирования социальной инфраструктуры. Решить мы ее не можем. У нас от Бога где-то очень дорого, где-то гораздо меньше. Значит, эта социальная инфраструктура должна быть более эффективная. К решению этого вопроса мы только-только подступаемся. К сожалению, методами, далеко не самыми лучшими, потому что наш проект – это раздача денег. А инфраструктурные реформы мы пока провести не можем и боимся. Это дорого. Это страшно. Это требует другого качества управления. Это не просто школы сокращать. Тут ума не надо. Это организовывать систему социальных услуг так, чтобы при сокращении не ухудшалась, а росла доступность. Это трудно. Поэтому не думаю, что даже к 15 тыс. долл. ППС мы начнем выравнивать социальную дифференциацию. Но где-то к 20, при нормальном управлении, шанс повышается.
Уважаемые коллеги, разделите две части. Экономическое неравенство – потому что здесь работают очень жесткие объективные факторы. Плюс еще наши институты, которые на моем веку, боюсь, не исправятся. Против институтов – пожалуйста. Сверхконцентрация – пожалуйста. Против объективных экономических факторов протестовать бессмысленно. А вот социальные различия – мы на грани, мы на повороте сейчас, если бы не кризис, были.  И вот здесь надо смотреть, что делается в этом направлении, насколько качественно ведется госполитика. Потому что мы уже были на пороге того, чтобы поменять потихонечку тренд.
Как ведут себя регионы, которым все распределили и дали с ложечки? Я бы сказала вежливо, в долевых структурных пропорциях мы вертикаль власти построили на 80%. Что это значит? Здесь все субъекты Российской Федерации. А вот доля соцрасходов с ЖКХ. Вот соцрасходы без ЖКХ. В их вех расходах консолидированных бюджетов субъектов Российской Федерации. А вот доля только на соцполитику. Посмотрите, как мы ровно, чуть-чуть прыгая, идем примерно на 80% регионам. А дальше начинаются совершенно феноменальные вещи. У этих много, у этих мало, у этих подскочило, у этих упало. А в Агинском Бурятском округе вообще на социальные цели расходуется четверть бюджета, а все остальное куда? А тут начинаются такие вещи. И это, я бы сказала вслед за Александром Александровичем Аузаном, что это институциональные ловушки.
В России есть удивительное свойство на всех уровнях власти, в том числе на региональном. Когда у вас резко возрастает объем денег, которыми вы руководствуетесь, имеете право пользоваться, вы в последнюю очередь будете давать эти деньги на социальное развитие. 
Что такое Агинский автономный округ в 2005-2006 году? Это дружба навек бурятского и ингушского народов. Это трейдеры «Руснефти» Гуцириева приписаны к Агинскому Бурятскому округу. То же самое, что на Чукотке было у Абрамовича. Трейдеры – «Сибнефть». И резкий рост доходов привел к тому, что душевые показатели социальных расходов увеличились, но доля стремительно падает. То есть, рост доходов бюджета не сопровождается адекватным ростом социальных расходов бюджета. Мы на социалке экономили, экономим и будем экономить. Вот такие мы простые. Мы хотим больших проектов.
В Тюменской области ровно то же. Как только по закону № 131 доходные источники были из округов в основном переведены на область, - это первый подарок. Второй подарок – это было через месяц после ухода господина Сабянина в администрацию президента. Прописка трейдеров ТНК-ВР на территории Тюменской области. Вы там не найдете даже визуальных следов. Там «Севергазпром» есть, а ТНК-ВР нет нигде. Ни офиса, ничего. Просто юридический адрес. И 3 года ТНК-ВР тихо, интеллигентно отчитывалась по Тюменской области. За 3 года бюджет Тюменской области вырос с 28 млрд. руб. до 150 млрд. ТНК сейчас ушла, сейчас там 115-120 млрд. руб. Куда пошли эти деньги? На большие проекты в первую очередь.
Мой первый вопрос к уважаемому журналистскому сообществу. Следите за руками, когда денег мало. Посмотрите, у большинства субъектов Российской Федерации как бы вымытая шея, белый воротничок. Они социально ориентированы до 75-80%, но 70% бюджета идет на социалку и ЖКХ. Но ЖКХ – неэффективная трата, будем смотреть только на социалку. Все равно – 60-70%. А в этих интересных местах это все крайне удивительно.
Тот же пример – Мордовия. Когда был внутренний оффшор, построить крупнейший православный храм – как нечего делать, а вот социальные расходы – зачем? Вы видите здесь года, и пока деньги еще оставались. Как только их не стало, все мимо кассы.
Теперь посмотрим на вторую составляющую. Вот это все была распределительная политика. На 80% регионы построены, на 20% гуляют как хотят.
Теперь стимулирующая политика. Второй вектор. Куда дают деньги разные уровни? Стимулирующая политика федерального центра. Крайне важно понимать, каковы приоритеты федеральных властей. Хотя, должна сказать, что их доля в совокупных инвестициях субъектов, вся она – 20%, всех уровней бюджетной системы. Так вот, у федералов, если все разделить на 3 части, треть будет у федералов, 2/3 – финансируют субъекты вместе с муниципалитетами. Кого устойчиво любит федеральная власть? Первая строчка всем видна? Вторая строчка видна? Итак, приоритеты понятны. Федеральная власть вполне осознанно, только у нее нет слова агломерационный эффект, у нее есть другое слово – «историческая родина». Раз. Место текущего проживания – два. Вот вам дополнительные вложения федералов. Экономически правильно, эффект будет самым быстрым, но это нигде не артикулируется. Второе место приоритетов. В 1994 году Казань еще до 1000-летия не доживала, поэтому Республика Татарстан была вторым приоритетом. Могу назвать цифры. С 2002 по 2006 год включительно от 8 до 10% доходов бюджета Республики Татарстан – это были перечисления из федерального бюджета. И здесь уже никаким выравниванием не пахло. Это чисто политические приоритеты.
Теперь смотрим на шестой. Чем дольше питерские жители обретаются в Москве, тем больше понимают, что в Москве тоже надо улучшать условия. С третьего места Москва переместилась на второе, с долей с 8 на 9%. Объемы выросли при этом за два года. И не просто Москва, а с Московской областью.
Ленинградская область. Транзит нефти и газа. И здесь уже поднимается строчкой выше Краснодарский край. Это еще до принятия решения об Олимпиаде. Я думаю, что я сейчас 2008 год по исполнению посчитаю, и вы увидите место Краснодарского края уже существенно выше.
Итак, приоритеты наших федеральных властей, формально совпадая с экономически сильными, то есть дающими быструю отдачу, территориями, в действительности определяются не этим. Не голым экономизмом, они определяются политическими предпочтениями: где я жил, где я живу, где у меня сильный противник, ему надо пряник подсунуть, чтобы он не вякал. Ясное дело, что грядущая Олимпиада – там у людей летняя резиденция будет, как вы помните.
Переходим на региональный уровень. Кому и как они дают деньги? Сначала надо посмотреть, сколько этих денег. Здесь феноменальные вещи. Вы просто берете статсборник и смотрите объем бюджета, и начинаете понимать, в какой стране мы живем. Бюджет Москвы. Здесь по исполнению почти триллион. Он больше, чем у любого федерального округа. Он в 3 раза больше, чем у Санкт-Петербурга, сколько бы Питер ни кормили этими компаниями. Сколько бы ни пытались, безнадежно. Москва – это гигантский, вселенский «пылесос», где далеко не только агломерационный эффект работает. Там работает специальная институциональная конструкция. Эта задачка очень тяжело решается, но ее решать придется, потому что иначе проблема развития остальной территории страны сохранится.
Из крупных территорий. Это те, у кого просто больше денег, в том числе больше денег на инвестиции. Сверху я привела бюджет Чечни, чтобы вы оценили. Бюджет Чечни почти равен бюджету Ростовской области, чтобы вы просто почувствовали масштабы и количество денег.
Третий уровень – города. Потому что современное развитие постиндустриальное – это, в первую очередь, финансирование городов. И не только Москвы и Питера, а других миллионников. Здесь картинка, которая показывает, сколько на душу получают наши крупнейшие города инвестиций. В условиях кризиса это очень важно, потому что здесь фактически мы смотрим стартовую точку, с которой начинаются потери. У меня нет 2007 года. К сожалению, города, как и регионы, публикуют со страшным опозданием, но все равно очень важно посмотреть дифференциацию. Да, в душевом исполнении Москва больше остальных. Но посмотрите, как хорошо сидит Казань. И как, помимо Казани, обгоняет Санкт-Петербург еще и Краснодар. Вот они, гигантские инвестиции современного российского периода.
Что очень специфически? Посмотрите на Санкт-Петербург. Это единственный город, в котором инвестиции из федерального бюджета выше, чем инвестиции из бюджета субъекта федерации. То есть, из Валентины Ивановны Матвиенко. Все остальные города финансируются за счет себя, то есть за счет собственных бюджетных источников. И только Санкт-Петербург вот такой несчастный, такой больной, такой уставший, так ему тяжело наскрести денег, что он их наскребает на душу населения меньше, чем Уфа, и примерно так же, как наскребает Нижний Новгород. Это институты, коллеги. Так устроена система, что федералы компенсируют плохое качество управления инвестициями в нашем городе Санкт-Петербурге.
Следующая стадия, которую мы пережили после осознания того, что стимулировать надо, это примерно 2005 год. Это еще Яковлевский Минрегион, который нам дал первые большие проекты. Эти проекты в 2007 году все были заложены в инвестфонд и назначено финансирование. Оно не осуществлено. Но оно принято и назначено. Давайте посмотрим с точки зрения здравого смысла, куда пошли деньги инвестфонда.
Агломерация Санкт-Петербурга, я специально выделила эти проекты, они уже приняты. Московская агломерация. Юг – это Ростов и дорога до Сочи. В Поволжье и Урале – Татарстан. После 1000-летия Казани нужен новый повод, чтобы сохранить достаточно высокие объемы финансирования. И чудная вещь под названием УПУП – Урал промышленный, Урал полярный. Про УПУП отдельно. Кто не помнит географию, сообщу, что это север Свердловской области, железная и, возможно, рядом с ней автомагистральная дорога, идущая к Салехарду, и дальше к Ямалу. Места, где пассажира надо разглядывать в подзорную трубу. Но эта дорога – кратчайший путь до новых месторождений «Газпрома», который когда-то надо поднимать. Единственный мой вопрос к разработчикам: а почему за деньги бюджета надо делать то, что мог бы сделать сам «Газпром»? А это не «Газпром». Это развитие периферийных территорий – Ямало-Ненецкого, Ханты-Мансийского и округов Свердловской области. А почему периферийные территории именно этих трех, далеко не самых бедных, субъектов Российской Федерации становятся объектом столь трепетной заботы федерального инвестфонда? Ответа, как правило, нет. У нас мало других? У нас именно эти периферийные территории дадут отдачу?
Но самая тяжелая ситуация в Сибири и на Дальнем Востоке. Глянем на эту картинку. Вроде, пропорции соблюдены. Всем сестрам – по серьгам. Чуть – Поволжью, чуть – Уралу. Но самые риски начинаются в том, что следом за этими двумя проектами – Нижнем Приангарье, пролоббированным Хлопониным, и совершенно феноменальной дорогой Кызыл – Курагино, это в Тыву, это место, где даже советская власть не рискнула строить дорогу, понимая издержки. Но мы, встав с колен, для господина Пугачева решительным образом собрались эту дорогу строить. Потому что господину Пугачеву надо поднимать там угольные разрезы, а без дороги дороговато получается. Поэтому будем считать, что центром прибыли этого проекта является город Санкт-Петербург.
Сделаем синергию тех эффектов, которые здесь заложены. Мы с вами, приняв этот набор инвестпроектов, в общем, не остановились. Что было следующим в очереди? Комплексное развитие территориальных комплексов Южной Якутии, система металлургических заводов, гидроэлектростанций, новых карьеров и рудников и далее по списку. С максимальной концентрацией перерабатывающих отраслей. Кто давно в Нерингре не был, советую съездить.
Ведущая: Лучше расскажи, а то получается: «приезжайте к нам на Колыму».
Зубаревич: «Приезжайте к нам на Колыму» – исчерпывающий комментарий к тому, что происходит. ГЭС по 8 месяцев в году затянута льдом с минимальным уровнем воды. Металлургия, которая самая трудоемкая из полуфабрикатных отраслей. Кто этих людей найдет? Кто им заплатит? 26 млрд. долл. инвестиций выкатила Якутия в инвестфонд. Процесс несколько затормозился, потому что люди, стоящие первыми в очереди, уже весь первый транш потихоньку разобрали. Якутия, Иркутская область стояли вторыми. То есть, дикий риск поворота инвестиционных программ, которые в первом варианте еще как-то сбалансированы по территории, в сторону классического «дранк нах ост».
Ведущая: Да там уже и люди не живут.
Зубаревич: Ни людей, ни обслуживающих производств. С нуля и без дураков. Вот этот риск стоял перед нами.
Ведущая: Как хорошо, что кризис произошел.
Зубаревич: Поэтому у нас с вами начался кризис. Теперь по поводу кризиса. 
Ведущая: Я права?
Зубаревич: В этом направлении – на 250%.
Что с кризисом? Мы реально в него входим. Смотрите. Мы долго пели про выравнивающий паровоз, рвали тельняшку на груди. Умные люди давно уже не рвут, рвет только Госдума. Она ничего, кроме привычных продуктов, выдавать не может. В Минэке про это выравнивание давно никто не говорит. В Минреге говорят аккуратно про снижение, смягчение региональной диспропорции. Такой культурный эвфемизм, который можно понимать в меру своей социальной направленности. И теперь сдувается большая программа сдвига на Восток, которая инициировалась обоими министерствами сразу. Здесь по факту был консенсус. И вот кризис.
Теперь очень коротко. Сейчас я вам не дам ни одной цифры. Ситуация октября и сентября критически не позволяет мне использовать ничего, кроме моего экспертного опыта. Статистики еще нет. Первая цифра, которую мы имеем за сентябрь, что за 7-9 месяцев 2008 года у нас реальное сокращение душевых денежных доходов произошло в Москве, в Ненецком округе и на Чукотке. Это самые первые ласточки.
Реально давайте разложим кризис на две части. Часть первая. Что кризис даст для промышленности и всей географии, связанной с промышленностью. Часть вторая. Что кризис даст для сервисных и девелоперских услуг. Это уже чисто городошное преломление, в основном, потому что все сервисы сидят в городах.
Итак, риски промышленности. Я по перечню иду. Где с начала 2008 года, а где уже с 2007 года. В черной металлургии это началось раньше. Во всех наших сырьевых продуктах мы имеем за год сокращение мировых цен на 20-30%. Чуть меньше – на алюминий, там 10-15%. Все остальное – 20-30%. Не подешевело дизтопливо пока, как ни странно. Это первый фактор риска. Целлюлоза – 20, медь – 35 и так далее.
Второе. В связи с мировым кризисом, который идет с 2007 года, сжимается инвестиционный спрос. А инвестиционный спрос на вывозимые нами группы товаров – это, прежде всего, черные металлы. Помимо слета цен, еще и объемы востребуются меньше.
Третий момент. Он уже сжимается и внутри страны – цемент, металлоконструкции, которые идут в строительство – сброс на 20%. Цемент еще больше сброс. Черная российская металлургия, хотя и в цветмете не все здорово, - это недореформированные отрасли с точки зрения механизации и количества занятых. Огромные меткомбинаты за 15 переходных лет сбросили очень не существенно занятых, потому что там недомодернизировано. Там далеко не все капитально автоматизировано. Поэтому риски проявились уже. Как вы знаете, «Северсталь», Магнитка, сейчас Лисин объявил, Мечел потихонечку начинают сокращения занятости. Молчит только ЕВРАЗ. Я все с интересом жду, когда тандем Абрамовича, у которого сейчас 40%, и Абрамов, что они скажут. Потому что у них покруче ситуация, потому как у них очень много малых городов, помимо Нижнего Тагила.
Короче говоря, здесь первая зона риска. Смотрите на металлургию. Смотрите на целлюлозно-бумажные моно-города в первую очередь. Я вам назову, где будет хуже. Два дефектных актива. Первый дефектный актив – это российская медная и вообще цветная металлургия, прежде всего медеплавильная и никель. Не норильские, уральские заводы. Все эти заводы созданы были в XIX веке. Там можно брать по бокситным рудам – Североуральск. По медным городам. Все моно-медные города Свердловской области, численностью 30, 40, 50 тысяч человек. В Челябинской это Кыштым, Верхний Фалис встал уже с никелем. Карабаш. Красноуральск. Этих городов пол дюжины. Это города группы УГМК господина Махмутова – это проблемная зона. Это будет очень сурово.
Но, уважаемые коллеги, я не понимаю. Если я вижу, как реагируют черные металлурги, - временные локауты есть. Я не понимаю, как медники отреагируют. Потому что по меди издержки пока еще в 2 раза ниже существующей мировой цены. Рывок будет гигантский. Она поднималась в 3-3,5 раза. Сейчас спад, но он еще не дошел до точки. Запас прочности у медников двоекратный, у алюминщиков – троекратный. То есть, Дерибаска может еще долго сидеть в этом более-менее позитиве. У черных металлургов, у которых спад в отрасли начался годом раньше, и тренд шел дольше, уже все признаки локаутов налицо.
Поэтому держите руки на пульсе, смотрите, потому что это 2008-2009 год.
Ведущая: Очень быстро расскажу, что мы делаем. В течение 10 дней мы собираем от региональных журналистов информацию о том, что происходит в регионах. Потому что это реально то, что есть.
Зубаревич: Спасибо огромное, потому что это очень помогает.
Ведущая: Представляете, наши эксперты нас кормили информацией сколько лет, а теперь вы их кормите. Огромное вам за это спасибо, коллеги!
Зубаревич: Вторая зона риска – импортозамещение. Пока это в первую очередь автопром. Даже если брать по этапам, не весь автопром, а, в первую очередь, инвестиционный. А это броневики. Встает КамАЗ. Он переходит на четырехдневную неделю. На очереди сборщики и АвтоВАЗ. За АвтоВАЗом я буду смотреть. Троекратное затоваривание.
Реплика: АвтоВАЗ увеличил объемы на этой неделе.
Зубаревич: Поэтому посмотрим.
Реплика: Там инженеры вышли на конвейер, потому что рук не хватает. Четырехдневка, но в три смены работают все конвейеры.
Зубаревич: То есть, вдруг пошел сбыт, прорвало. Тут могут быть два объяснения. Первое. Российский потребитель бессмысленный и беспощадный понял, что денег не сохранить, так хоть машину купить надо. А если денег не много, то ничего, кроме «Лады» не получается купить. Это одно объяснение.
Ведущая: «Ладу», в основном, в кредит продавали.
Зубаревич: Это совсем для низкодоходных. А значит, монагер среднего уровня начинает переползать. Вы же помните рефлекторные движения при потере денег, при риске потере денег. Люди начинают вкладываться в товар. Может быть, это объяснение. Не берусь судить. Но инвестиционка летит к чертям. С КамАЗом будут проблемы. Совершенно не понимаю, когда стукнет автобусно-троллейбусную составляющую, потому что это будет зависеть от возможностей доходов муниципальных бюджетов, которые эти вещи и заказывают. Это все из муниципальных, иногда из региональных денег платится.
Что будет? Сокращение пойдет, в первую очередь, в монопрофильных городах с трудоемкими отраслями. Это черная металлургия, в первую очередь. И Автопром. 
Второе следствие. Заметно сократятся доходы бюджетов монопрофильных регионов. Я вам показывала картинку, сколько денежки брали у металлургических регионов, как они сладко и хорошо жили последние 3 года в силу структуры налогообложения. Не потому, что их любили, а потому что НДПИ вот такую долю занимал. Извините, в Челябинске нефти нет, и в Вологде нефти нет. Жирующее государство отбирало сверхренту, а на остальное, как на семечки, плевало. Ну, что там подбирать? Ладно, нам и так хорошо. А вот когда уже так хорошо не будет, металлургическая рента пойдет тоже в распыл. Не надо иллюзий. И потом, просто прибыль будет очень маленькая.
Мы знаем, хотя это нигде не афишируется, что до 2005 года 70-75% бюджетных доходов Вологодской области формировалось «Северсталью». Вы должны понимать, откуда ноги растут.
Что будет в химических городах по удобрениям? Пошел же свал на удобрения очень сильный. Но у них гигантский запас прочности. Алюминий, медь и особенно калийные удобрения летели. Рыболов стал чемпионом всех времен и народов, потому что он IPO разместил очень грамотно, уже ближе к пику. Это «Уралкалий». Алмазы – рынок просел на треть. Если госфонд не будет закупать российские алмазы
Ведущая: «Лучшие друзья девушек» подешевеют.
Зубаревич: Нет, «лучшие друзья девушек», кто их накопил, губу не раскатывайте, потому что в текущем году то, что не будет поставлено на мировой рынок, выкупит государственный фонд драгоценностей.
Что я хочу сказать? Насчет этих отраслей у меня нет ощущения временной длительности происходящего. Все-таки экономика нас учит, что кризисы цикличны. Сейчас никто не может понять длительность ямы этого цикла. Если это год, а потом начнется подъем, почти уверена, что и сырьевые регионы, и сырьевые города продержатся, потому что это места базовой локализации крупняка. Это по Глебу Жиглову – «здесь у него любовь с интересом». Здесь у него логово. И он будет «кормить» эту территорию до последнего, потому что он не может потерять трудовые ресурсы этой территории. Ему потом восстанавливаться будет сложно. Но если это больше года, то у меня нет ответа. Я не знаю. Я не могу прогнозировать, когда не понимаю.
В нефтянке рисков меньше, хотя цена падает капитально. Хотя, НДПИ отобрали. Почему? Причина первая. В 2002-2003 году, вслед за ЮКОСом, начавшем это делать первым, все компании провели санацию занятости, избавившись от непрофильных, от вспомогательных, от прочих производств. Какую бы статистику они ни показывали, там очень много вранья. До сих пор огромная доля вахты, особенно у ЛУКОЙЛа. Татарстан, Башкортостан ввозят со страшной силой. Как следствие, это очень гибкая ситуация для тех территорий, где добывается нефть. Сократить объемы вахты – уже невысокая нагрузка трудовая на рубль продукции. У них ресурса маневров больше. 
А вот про любимый «Газпром», где социализм был, есть и, видимо, будет, пока у нас так все устроено, ничего сказать не могу. Но могу подтвердить одну простую вещь. Вы помните, что в 1990-е годы они не сокращали занятость особо. Хотя, на 20% формировали своими выплатами бюджет.
Ведущая: Они как раз непрофильные активы наращивали.
Зубаревич: Это потом. А сначала, в самой дыре кризиса, они занятость не сокращали почти. Поскольку это вне рамок экономической логики, я прогнозировать не могу. Это из серии: как моя левая нога захочет, как партия прикажет, какие указания будут поступлены. А я так не умею. Мой уровень шизоидальности еще не дорос до высот абсолютно внеэкономического прогноза. Не знаю. Но то, что потихоньку выпихивать будут посильнее, это к гадалке не ходить. Досрочный выход на пенсии сейчас активно обсуждается в центральном офисе «Газпрома». Лишний менеджмент – 58, 59 лет, кто не прикормлен, кто не совсем свой, не самая ключевая фигура – там выброс менеджмента будет происходить. Все остальное зависит от длительности спада.
Второй ракурс. Это сектор услуг и девелопмент. Девелопмент – по-старорусски «строительство», то есть финансирование и реализация строительных услуг. В Москве оно наполовину встало. Вообще, есть проблема с этим сервисным сектором. Если в промышленности я побаиваюсь, но сильно не жалею, потому что это очистка, то здесь я радуюсь и, одновременно, побаиваюсь. Радуюсь тому, что дикая пена, накопленная в этих секторах экономики.
Ведущая: Торгово-развлекательные центры.
Зубаревич: Беда в том, что не только россиянину, а любому человеку, как показывает экономический анализ, покайфовать на последние и рациональное потребление.
Ведущая: Я считаю, что их слишком много.
Зубаревич: Да, но дохнут они вот каким образом. Грохнется не Москва. Грохнется столичная агломерация, потому что объем ввода жилья сейчас в Московской области в 2 раза выше, чем в Москве. Но вводят это жилье почти полностью столичный застройщики.
Ведущая: Там еще и не живет никто.
Зубаревич: Да, это без квартир. Меня пугает не московская столичная агломерация. Там мощнейшая коррекция, честно говоря, санация рынка. Меня пугает то, что мучительно ожидавшийся всеми региональщиками процесс ускоренного роста миллиоников остальных – обиженных, ушибленных, потому что деньги уходили в Москву. А в своих регионах еще сидит губернатор, который «обстригает» столичный центр по самое не могу, не оставляя ресурсов на развитие. 10 лет стагнации. И мы только в 2005 году, как старт, а в 2006 году уже прилично увидели, что миллионники стали расти. Растет жилищное строительство. Растет ретейл. И вот меня, как региональщика, жутко огорчает то, что мы подрубаем естественный, правильный фактор роста. В кризисе никогда не бывает либо все хорошо, либо все плохо. То, что девелопмент в Москве – слава тебе, господи. Правда, мне как московскому налогоплательщику очень тоскливо, что 2 млрд. уйдут на подкормку Полонского и компании. Ну, и Батуриной. Правда, она уже продала часть Полонскому. Когда его первый раз собрались увольнять, мадам Батурина ушла в Сбербанк, «Газпром».
Ведущая: Сейчас она с акциями сидит.
Зубаревич: От расплаты не уйдешь никогда. И это правильно.
По банкингу – это чисто Москва. Что будет в регионах, я чуть позже скажу.
По ретейлу. Там острота проблемы глубже. Ретейл пробил уже миллионники, в отличие от жилищки, и ушел на уровень полумиллионников. А это подавляющая часть региональных центров Российской Федерации. И это была такая модернизация потребления, это было настолько важно, потому что мы с вами страна, не умеющая потреблять и выбирать. Это тупой первичный навык «выбрать из». Надо мной вчера смеялись все умные политологи в Карнеги. Я им сказала простую вещь: пока россиянин не научится выбирать из чего-то в потреблении, они не научатся это делать и в политике. Осознанно, как городской индивидуал, а не как Марья Ивановна из структуры такой-то, которой велено голосовать за того-то. А вот как особь автономная. И второе. Пока россияне не будут владеть собственностью, за которую им придется бояться, без всего этого низовая самоорганизация сложиться не может.
Вот подубивали мы полумиллионники. Это Барнаул, Томск. Это города, в которые я еду по первому свистку, города любимые и родные.
Итак, проблема замедления потребительской модернизации. Давайте честно смотреть в глаза, это проблема. Но никогда не бывает либо черное, либо белое. Я спрашиваю у вас: удастся ли через кризис пробить эту связку «власть-бизнес» на уровне территорий? То есть, папа – мэр, фамилия Чернецкий. Сын – крупнейший девелопер города Екатеринбурга, Чернецкий-младший. Зять, сват, друг, товарищ, соответственно, - торговая сеть. Называется семья. А там один губернатор, второй губернатор, министр и так далее. Вот это прошибется кризисом или нет? Потому что это прошибалось естественным путем. Когда в регион входил крупняк федеральный, его тормозили. До трети денег уходило на вход в регион. Это откаты всех форм и видов. Но они там вставали, начинали конкурировать между собой, и любимая семья должна была сдохнуть, потому что у нее нет таких финансовых ресурсов. Они монстры. И это тот случай, когда конкуренция работала в плюс. Удастся ли сейчас? Мы видим, что конкуренция замедлится, входя федералов замедлятся. Удастся ли кризису пробить? Я наивно полагала, что да. Кризисное потребление – люди будут меньше потреблять, меньше покупать, меньше строить. А потом я прочла маленькую заметку в газете, что в Ростовской области собрали всех девелоперов, застройщиков. Зам главы администрации обсудил с ними кризис, а потом назвал список банков, где им лучше всего кредитоваться, потому что эти банки очень надежные с точки зрения администрации Ростовской области. Все. Механизм найден. «Я его «крышую», сиди спокойно, дорогой».
Реплика: По-моему, это всеобщая практика, потому что в Перми то же самое.
Зубаревич: А потому что пошел в рост Сбербанк. Он начал перетягивать клиентуру. Это фантастическая родная связка: я, губернатор, - мой банк, моя торговая сеть. Перед кризисом я поставила два знака вопроса. Моя наивная иллюзия, что кризис способен санировать институты.
Ведущая: Это там, где нет мощного государства.
Зубаревич: Мой прогноз. В более сильных регионах с ресурсами – Свердловская, Пермская, Ростовская области, Краснодарский край – там эти сцепки, переформатировавшись, все равно сохранятся. Где послабее, может прошибет. Это дедовские методы, все кондово: пришел крупняк и скушал. Шанс есть, но для менее сильных регионов.
Парадокс кризиса заключается в том, что в экономических кризисах сначала страдают более сильные. Это крупнейшие агломерации и включенные в мировую экономику экспортные регионы. Это первый шок. Это плохо. Потребление современных услуг, модернизация, которая нужна замедляется. Вторым шагом кризиса будет подключение менее развитых регионов. 
А вот будет ли оно и в какой мере, я, честно говоря, не знаю. Сначала я думала, что обойдется. Были такие большие золотовалютные запасы, более-менее сверстан бюджет. Но всего лишь 13% расходов федерального бюджета идет на помощь регионам. Эта доля не растет. Чего там не продержаться? 5 триллионов найти – не бином Ньютона. Когда за 10-12 дней ушло 10% стабфонда, а сегодня Лиля Овчарова сказала, что ушел объем помощи размером с годовой бюджет.
Ведущая: У нас выступал Алексашенко и сказал, что по его оценкам четверть золотовалютных запасов Центрального банка ушло за 2 месяца.
Зубаревич: Тогда, коллеги, позвольте мне сказать. К гадалке не ходи. Может, не с начала 2009 года, я не берусь судить, когда закончится истерия наверху. Но с середины 2009 года экономические дистрофики почувствуют все то же, что сначала стукнет по экономически сильным. Бюджетные перечисления будут урезаться. Это все не очень хорошо.
Но что меня радует до глубины души, что вызывает у меня улыбку счастья. Я весь понедельник бегала по пафосной тусовке, которая называется стратегическое планирование регионов. Санкт-Петербург под эгидой Козака тогда еще. И эти люди продолжали бубнить все то, что писалось в течение года. А приходила злобная Зубаревич и говорила: «А у нас кризис. Вы разве не знали? У вас не будет этого, этого и этого. И ваши идиотские проекты реализованы не будут». И это славно. Потому что страна, которая не умеет четко позиционировать свои эффективные приоритеты, получила паузу в дурацком расходовании средств.
И, наконец, прелесть, о которой я говорю специально в уважаемом журналистском сообществе. Я иногда с журналистами ссорюсь. Мне часто звонят из «Ведомостей», еще откуда-то. В половине случаев у меня возникает встречный вопрос к ним: ну и что? Потому что там самоценность новости абсолютна. А выдохнуть и попробовать поставить ее в нормальный формат, в нормальную клетку нельзя, потому что журналистская профессия – это ловля новостей.
Коллеги, вы помните, сколько пены годом назад было пролито во всех СМИ по поводу создания суперминистерства? Ну, как? Я не помню, сколько я коньяка выиграла. Я ходила и спорила. Финансовые полномочия по перераспределению бюджетных денег из выравнивания – самые большие деньги – это министерство не получит. Не получило. И не могло получить. Итак, что осталось во главе с господином Басаргиным? УПУП остался – Урал промышленный, Урал полярный.
Итак, в региональном пространственном территориальном развитии осталась одна «коленовстающая» функция. Называется она Олимпиада. И чтобы господин Козак последнее вставание с колен не провалил. Все всё поняли. Вот так мы будем жить дальше.
Спасибо за внимание.
Ведущая: Я специально не прерывала, потому что эта информация ценная. Я получила просто эстетическое наслаждение. Думаю, что коллеги со мной согласятся. У нас есть время на три вопроса.
Вопрос: Саратов.
Сегодня в Саратовскую областную Думу был внесен проект областного бюджета. Верстали его, соответственно, летом. Он оптимистический как никогда. При этом, областные депутаты на заседании комитетов, не называя кризис, говорят министру финансов: «Вы учитываете это?». Он говорит: «Тема есть. Но давайте мы его все-таки внесем в Думу, этот оптимистический бюджет, а потом коллегиально примем на себя ответственность, что мы с ним будем делать дальше». Но так как министр финансов не понимает, что с ним делать дальше, депутаты не понимают, что будет с областным бюджетом.
Зубаревич: Ровно то же, что будет с федеральным бюджетом. Вы знаете, он внесен без всяких изменений, второе чтение прошел. А потом по принципу: упремся – разберемся. Попилят, когда будут принимать. Он не меняется. Поэтому снизу никто не рискнет что-либо поменять, пока не поменяли федеральный. Вертикаль, однако.
Ведущая: У нас же доминирующий самец А сидит сверху, и всем остальным только по инструкции.
Вопрос: Пермь.
Я по поводу связки бизнес-власть. Я расскажу смешную историю про «семью». В Перми очень долго шел процесс, Черкунов, наш губернатор, ее продавал. Он нашел покупателей. Он решил продать «семью» - торговую сеть. Там реально не один федеральный оператор, к тому же много зашли, никто не может ее победить. Суть в том, что губернатор долго искал покупателя, но нашел. Приехал из Чехии директор, вышел на работу. Они начали переводить деньги, но что-то задержалось. И тут все жахнуло. Они забрали деньги обратно, а директор уехал домой. После этого в газете появилась заметка, что Черкунов написал в блоге: «Я пришел в гипермаркет «Семья» покупать шашлыки. Посмотрел по сторонам и подумал: какой хороший магазин. Не буду продавать».
Но мой вопрос про другое.  Может быть наоборот получится про связку бизнес-власть? Сейчас у них, как никогда, много инструментов воздействовать на операции, которые происходят. Кому-то дотировать, кому-то не дотировать. Вы рассказали про банки. То есть, есть такие же варианты, какие-то проекты. Он сейчас начинает бюджет резать. Там было много инвестпроектов. Он какие-то оставит, какие-то уберет. Соответственно, кто-то получит, кто-то нет. Может, еще хуже станет?
Зубаревич: По торговым сетям вы меня просто подтолкнули к одной мысли. Есть же госзаказ бюджетный. Снабжение больниц, детских садов. И все. На этом вытаскивается своя приближенная структура. Госзаказ никто отменить не может. Эти функции государство обязано выполнять. Поэтому вместо двух моих знаков вопроса поставим смайлик. Не получится. Согласна.
Вопрос: Чебоксары.
На ваших слайдах заметно, как многие республики как бы кучкуются.
Зубаревич: Северный Кавказ специально был выделен. А в Чувашии все хорошо. Вы социально ориентированы.
Журналист: Я не про Чувашию. Я в целом про республики. Чувствуется, что там ниже образование в целом везде. Ниже доходы.
Зубаревич: Нет. Чемпионы по высшему образованию – республики Северного Кавказа. Среди занятого населения. Занятое население. Там нет безработных. В ауте все неконкурентоспособные. Вы меряете по занятому населению тех, кто работает. И возрастная структура молодого населения гораздо моложе, чем в целом по стране. В последние годы доступ к высшему образованию очень облегчился, поэтому чемпионов у нас теперь две части. Первая – Москва и Санкт-Петербург по доле работающих с высшим образованием. Вторая – республики Северная Осетия и далее по списку. И третье – диплом же еще купить можно.
Журналист: В северокасказских республиках высокая рождаемость. 
Зубаревич: Это уходящая натура. Это территории, не завершившие демографический переход. Осталась многородящей из них только Чечня, Дагестан и Ингушетия. В остальных почти ситуация близка к нулю, население практически не растет. Они завершают вслед за нами демографический переход. То есть, переход от традиционного типа воспроизводства к современному. Они просто позже его начали.
Заход и восход солнца – это благо или нет? Так устроена жизнь.
Вопрос: Воронеж.
Вы не упомянули в своем докладе про империю Вексельберга. Что с ним будет?
Зубаревич: Вексельберг по-крупному продал худшие свои активы Дерибаске. Он, наверное, совладелец, но рулит Дерибаска. Он избавился от кучи проблем на СУАЛИ, поскольку бокситные рудники и выплавка там с очень большими издержками. Попытки господина Лившица, человека, сменившего взгляды на мир, который говорит, что рабочие требуют слишком многого. Чтобы было понятно, на бокситном руднике зарплата в прошлом году была 14 тысяч рублей. А господин Лившиц сказал, что рабочие слишком многого требуют. Соответственно, там будут проблемы.
Вексельберг, который в коммуналке, - КЭС?
Журналист: Нет, золото.
Зубаревич: Тогда уж платина. Это Корякия. В золоте он не сидит, там другие. «Полюс Золото» - это Прохоров отрулил от Потанина. А на платину цена пошла вниз вслед за золотом. Они связаны. Начальная стадия добычи в Корякии пройдена. Помереть – не помрут, а он юридических лиц там не регистрировал. Центром прибыли Корякия никогда не была. Оттуда чуть-чуть отпиливают и все. И потом, Корякия сейчас – муниципальный район.
Вы знаете структуру налогообложения? Что у нас получают муниципальные районы? У нас по новому закону № 131 налог на прибыль не привязывается внутри субъекта. Вот хочет субъект наверх все, в регион, - он забирает. Хочет поделиться с муниципалитетом, он соглашение заключит. Так у нас только 22 субъекта заключили такие соглашения. А остальным говорят: как решим, так и будет. А господин Кузмицкий из Питера. Вывод понятен, как он решил? Понятен. Так что, бедная Корякия.
Ведущая: На самом деле, бедные все мы.
Зубаревич: Нет, мы не бедные. Мы проблемные.
Ведущая: Мы глупые, что иногда хуже. Можно, конечно, встать с колен и убежать. Это мы все знаем. Была замечательная история, когда «Левада-Центр» делал опросы. Первый: «Одобряете ли вы то, что Россия встает с колен?» - 70% населения. Второй опрос через некоторое время был на тему: «Если позволят ваши семейные, финансовые и прочие обстоятельства, рассмотрели бы вы проблему эмиграции?» - 50% сказали «да». На эту тему папина студентка Маша Снеговая на сайте «Либеральной миссии» написала статью «Встать с колен и убежать».
Зубаревич: Я вам посоветую для мозгов. Мне сегодня ночью не спалось. И я включила недавнюю лекцию Аузана в «Полит.ру».
Ведущая: Он у нас сейчас будет выступать. Я слышала доклад Аузана на премьере. Мы ездили в Питер, проводили семинар «Я думаю» для молодежи. Это блеск.
Зубаревич: Там есть нестыковки. Я некоторые сцепки не поняла.
Ведущая: Я сейчас буду второй раз слушать, мы посмотрим.
Зубаревич: Мне надо послушать тоже второй раз. Там есть некоторые переходы не проясненные, где сакрализация государства. Это всем нам нужно, но вопрос – когда. Там есть сцепки между его цикличностями и процессы и меры. Слушайте внимательно.
Ведущая: Это одно из наиболее интересных произведений ума человеческого, которое я слышала за последние годы.
Зубаревич: Там попытка понять – кто мы.
Ведущая: Анализ блестящего ума, заинтересованного в прогрессе, в модернизации. Просто выше всяких похвал.
Зубаревич: Будет блестящая лекция. Я вас прошу посмотреть на «Полит.ру» лекцию Аузана по причине барьеров понимания. Сравните вопросы, которые потом ему задавали, с текстом самой лекции. Это страшно важно, потому что некоторые вопросы были от людей «глухих», хотя и очень заинтересованных. Ужас нашей жизни состоит в том, что коммуникации, умение слышать и переваривать на очень низком уровне.
Ведущая: Мы в Клубе как раз этому и учимся тоже. Коллеги помнят, первые годы я ругалась по поводу вопросов, потому что вопросы очень конкретные: «а что у нас в Анапе? Мост построят в Анапе или нет?» И все. А человек выступает с попыткой осмысления, анализа. Я говорила на простом уровне: «Тем, кто из Мурманска, про мост в Анапе не интересно. Спросите про другое». Вот Марина уже задает только общие вопросы, а про Чувашию только на региональной лекции. Я это хвалю, потому что очень важно подняться и попытаться обобщить. Мы стараемся с вами собственное мировоззрение расширить, а не сузить. Это очень важно.
Я в «ЖЖ» замечаю. Стараешься поставить какую-то проблему, а тебе пишут: «А она была не в желтом, а в зеленом». Какая разница, в чем она была, если мы обсуждаем моральный тезис? И вот прицепятся к конкретной неточности.
Зубаревич: Это шукшинский вариант.
Ведущая: Вот в этом мы все. А я не об этом спрашиваю. Мне не важно, какого калибра пулей был убит человек. Мне важно – за что.
Зубаревич: Я чуть не каждую неделю летаю. Есть две группы аудиторий, с которыми получается, как мне кажется, продукт от работы. Это бизнес. Это реально заинтересованная публика, она хочет понять, как меняется картинка. Им тренд важен.
Ведущая: Прошу прощения, что перебиваю. Недавно моего папу позвали к Полонскому, чтобы объяснить, как устроен мир.
Зубаревич: Что вы говорите? Только у «кармана» мэрской команды уже никак?
Ведущая: Хочется понять, почему не надо печатать деньги, например. Он даже не понимает, почему инфляция – это плохо. Тем не менее, у него есть тяга к знаниям. Он же не может позвать кое-кого, ему сразу надо Ясина Евгения Григорьевича, чтобы ему лекцию прочитал. Ясин сказал: «Мне интересно. Я пойду».
Зубаревич: Конечно, это живой человеческий тип.
Ведущая: Пришел, говорит: «Зоопарк, но интересно».
Давайте дальше. Кто вторая аудитория?
Зубаревич: Вторая аудитория – журналисты. Здесь есть очень большая проблема. У меня была очень интенсивная серия, а потом выяснилось, что я одним и тем же людям говорю очень похожие вещи. Надо было меня предупреждать, что аудитория частично повторяется. Сейчас я сконструировала. Уважаемые коллеги, не хватайтесь за факты. Когда вываливаешь кучу информации, человеческий мозг конечен. Он где-то перестает фильтровать. И ваши публикации потом – это дичайший винегрет.
Сегодня два замечания. Первое. Экономическое неравенство надолго, и оно будет расти. Но мягче. Картинка, которую мы сформировали, она очень надолго.
Второе замечание. Если мы будем улучшать институты, мы сможем смягчить это в социальной сфере реально.
Экономическое замечание третье. Кризис имеет белую и черную сторону. В белом вот так. Хотя, под большим вопросом. Но черного пока, к сожалению, много. Хотя, я так ждала этого кризиса, я о нем мечтала. А сейчас начинаю раскладывать по картинкам и вижу: а институты он не берет. Он не ушибает так, чтобы пробило не просто сверхнакопления. Это он пробьет. А чтобы сменило хоть чуть-чуть институциональную среду.
Ведущая: Как сказал Сергей Владимирович, мы еще только в самом начале.
Дорогие друзья, вы, конечно, поняли, с каким энтузиазмом все наши лектора ждут вашей информации из регионов. Поэтому, пожалуйста, присылайте. Реально оказалось, что никто кроме вас не может этого сделать. При том, что вы это делаете действительно хорошо. Без эмоций, без лишних слухов. Снимаю шляпу. Молодцы.
Зубаревич: Спасибо огромное. Первое время шло, в основном, по банкам. А сейчас посмотрите реальный сектор, пожалуйста, это очень важно.
Ведущая: Я все публикую без ваших фамилий. Откуда они знают, кто из Саратова мне позвонил?
Зубаревич: Есть еще хороший источник – рекрутинговые агентства. Вы им звоните и спрашивайте, на сколько выросло число заявок. Недавно в «Ведомостях» на этом построили анализ. В 2,5 раза выросло число заявок на вакансии в сети «Виктория». То есть, люди накануне, понимая, чем пахнет, уже сигналы в системе прошли, и они ищут рабочие места.
Вопрос: Интересно, как сейчас себя чувствует РЖД?
Зубаревич: Инвестпрограмму они сократят. Они 25% с «Трансмашхолдингом» на производстве вагонов и тепловозов. Там тоже будет сокращена программа. У РЖД объемы перевозок могут сократиться за счет сокращения экспортных грузов. Не могут, а сократятся. Прибыль сократится. Но это госмонополия.
Вопрос: А фармацевтика?
Зубаревич: Фармацевтика в очень тяжелом состоянии.
Вопрос: Чем объяснить, что у нас оборонка, те же мотевилихинские заводы, они идут вверх?
Ведущая: У них госзаказ. Бюджет.
Зубаревич: Первое. Мотевилихинские заводы взяла под себя группа крепких ребят из ГРУ и ФСБ. Они собственники. Формально это госструктура. Там госпакет остался, а собственники – конкретные ребята. Они пришли в 2006 году.
Второе. Уровень текущего производства чрезвычайно низкий. Вот когда ты уже на уровне плинтуса и занял свою экологическую нишу, то можно делать макияж. Вполне нормально. Большого рывка не будет.
Ведущая: Мы построим пару авианосцев и вообще все кверху пойдет.
Зубаревич: Первый способ – сокращение длительности занятости. Оно будет активно использоваться. Второе. Вынос на пенсию предпенсионных и пенсионных возрастов. Не забывайте, что среди рабочих много пенсионеров и предпенсионеров, потому что старшие трудоспособные в реальном секторе работают. Третий вариант – в ретейле, в девелопменте. Огромное количество гастарбайтеров. Посмотрите в сети, кто там сидит на кассах.
Вопрос: А может быть увеличение пенсионного возраста?
Ведущая: Это другая проблема.
Зубаревич: Ни сегодня, ни в кризис этого не будет. Делать это надо. Но только самоубийца одновременно убирает из продажи алкоголь в условиях упавших цен на нефть. Мы таких самоубийц в конце 1980-х уже видели. Вы знаете, эти ребята чему-то учатся. Поэтому подъема пенсионного возраста в условиях сжатия спроса на рынке труда, думаю, не будет.
Ведущая: Поэтому, девушки, до 55 лет  работаем.
Зубаревич: И макияж, солярий, и работа над собой.
Ведущая: Если еще останется. Моей дочери позвонили из спортклуба и сказали: «Варвара Денисовна, если оплатите следующий год сейчас и наличными, то получите не год, а  полтора». Нормально. Потому что проблема с наличными. Они на кредитах сидели. Оборотных средств нет. 
Зубаревич: Они же расширялись все.
Ведущая: Естественно. Сегодня и наличными получите не год, а полтора.
Зубаревич: Но если они выживут в течение этих полутора лет.
Ведущая: Я знаю, поэтому денег не дала. Все, дорогие друзья.

